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 د رئیس پیغام 

 بسم الله الرحمن الرحیم 

 سیدالمرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین.ة و السلام علی  لا الحمد لله رب العالمین والص 

ند لپاره د علم او زده کړې  د علم د ارزښت په تړاو که ووایو چې د اسلام مبارک دین د دنیا او اخرت د نېکمرغه ژو 

پیام او    یړ چې لوم  یکې د علم او پوهې اهمیت دومره د   ، نو ناحق خبره نه ده. د اسلام په مبارک دینیدین د 

ته د وحيې په توګه وویله د اقراء یعني ولوله کلمه وه، ددې    )ص(  حضرت محمد مصطفی   )ع(ل امینکلمه چې جبرائی 

په انساني ټولنو کې  همدارنگه . و قراني آیتونو کې ثابت دیپه زیات تعالیترڅنګ د علم فضیلت او اهمیت د الله 

او    ه. قومي، نژادي، جغرافیايي، سیاسيفرهنګ د انسانانود بیلوالي او په عین حال کې د بشریت د اشتراک وجه د

ژبني توپیرونه د ټولنو او ملتونو د پيژندلو عوامل دي. ټولنې او ملتونه د انساني او فرهنګي مشترکاتو په وسیله یو له 

کچه مدینه فاضله   علم د جهان په  .یمشترکه ژبه او د ښه والي معیار دعلم د انسانانو ترمنځ    ،بل سره تعامل کوي 

  ، نژادي، مذهبي او ژبني اختلافات يې له منځه وړي دي. ارنګه طبقاتيمرزونه او همد  ده چې جغرافیايي او سیاسي

د  علم    تحقق دي او پوهنتونونه د  عې زادي، عدالت، پرمختګ او توسآ م حاکمیت یو نړیوال حاکمیت او د  د عل

باور او عقیده لرو چې علم د ټول م  کورونه دي.مرکزونه او  پاللو او ودې ورکولو   او بشریت    ثاروریخي او تا ونږ 

 متعلق دي.  ونونه هم د نړۍ په ټولو وګړو پورينو پوهنت یمیراث د 

قت په نظر  د دې حقیمشترکه دنده او د ټول بشریت میراث دي،    )ع( د ټولو انبیاووسربېره پردې چې د علم حاکمیت  

یوازي   نیولو سره چې  ژوند کې    کولای شيعلم  کې  نني  مطمپه  برابر کړيئیو  فرصت  او    ین  دوامداره وده  او 

تر شعار لاندې د منل شوو    ( معیار او نوښت هندارې) د  ، مسلم دلوړو زده کړو مؤسسه  پرمختګ رامنځته کړي

مؤسسه له  مسلم د لوړو زده کړو . کويخدمات وړاندې  تحصیليتیاوو په پام کې نیولو سره معیارونو او ټولنې د اړ 

لیت منلو په برخه کې مرسته کوي تر څو دوی د یوه  عیاري تدریس، مهارت لوړونې او مسؤ زده کړیالانو سره د م

 بریالي مسلکي ژوند په برخه کې اغیزمن  وګرځي. 

مسلم د    په همدې اساسلویه اړتیا ده،    ټولنو   ي بشر   ۍ عصر غوښتنه او د زدکړې د نن  مسلکي او لوړي   چې  څرنګه

مسلم د لوړو زده  لوړو زدکړو مؤسسه هڅه کوي خپل محصلین د یوه بریالي او مسلکي ژوند په اډانه کې وروزي.  

او اقتصاد برخو  کې د لېسانس په کچه    او سیاسي علومو  وپه معالجوي طب، ستوماتولوژي، حقوق  مؤسسهکړو  

دی، چې  د فرصتونو نړۍ ته د داخلیدو هوډ  کې د زده کړو هوډ    مؤسسهکوي. په یاده  تحصیلي خدمتونه وړاندې 

په یقیني توګه وده ورکوي. زموږ استادان چې د اړوند برخو متخصصین  دي خپلو علمي  وړتیاوو او تواناییو ته  

و  ي دي چې له خپل کوي. استادان په رسمي عنوان او علمیت سربېره  تجربه لرونکښووني  ر برخو کې محصلینو ته لا 

 شي.  شنااسره   فرصتونوشریکوي ترڅو اړوند برخو کې له اوسنیو او راتلونکو تجربې  زده کړیالانو سره  خپلي 

په طبي،    ؛ د چټک پرمختګ لپاره مرسته کولای شيزده کړې   ېریال او معیاری چاپ  مؤسسې لوړو زده کړو    مسلم د 

م ځانګړی  ندونو او نظریاتو ته وده ورکوي. هغه څه چې زموږ پروګرا او سیاسي علومو برخو  کې ا  اقتصادي، حقوقو

او تعاملي    شنا کوي، پنځوونکيدی. زده کړیالان د تکنالوژي سره اعلمي چاپیریال شتون    ب اواذکوي د یو ج

پایله کې به يې زموږ فارغ    چې په  ،کارکولو تلوسه ورکوي. موږ تل د ښه کیفیت لپاره هڅه کوو  چاپېریال کې د
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زیاته هڅه او ستونزې ګالل    وي چې زده کړېند  ازده کړیالان د ارزښمتنو نظریاتو لرونکي وي. دوی به په دې  

 د تحصیلي دورې په پای کې به دوی دخپل مصرف شوي وخت او هڅو څخه خوښ وي. دي، چې 

وکړم چې یاد پلان په   مننهڅخه    غړوټې درنو  ستراتیژیک پلان کمی  مؤسسېخوښ یم چې مسلم دلوړو زده کړو  

لپاره یې واضح او روښانه  مسیر ټاکلی مسلم     مؤسسېزیار ایستلی، مسلم د لوړو زده کړو  یې  تدوین او ترتیب کې  

شوي    ر یو په لاندې جدول کې معرفيغړو همسلکي    نې کمېټې و د ستراتیژیک پلان جوړ   مؤسسهلوړو زده کړو  

 دي. 

 پېژندنه  په ستراتیژیک پلان کمېټه کې د غړو

 دنده کې  مؤسسه په  په کمېټه کې موقف نوم ګڼه 

 علمي چارو مرستیال د  مشر وحیدالله باور  ۱

 د محصلانو چارو مرستیال غړی  سمیع الله امرخیل                                                      ۲

 د مالي او اداري چارو مرستیال غړی  حفیظ الله حکیمي  ۳

 طب پوهنځي رئیس د  غړی   نور الله زمریاڼی                                              ډاکتر ۴

 ستوماتولوژي پوهنځي رئیسد  غړی   خان محمد                                                      ډاکتر ۵

 حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي رئیس د  غړی  حفیظ الله جلالزی                                                    ۶

 اقتصاد پوهنځي رئیس د  غړی  قیام صدیقي  ۷

 تضمین کیفیت امرد  غړی  نصیراحمد مایار  ۸

 استادانو چارو امرد  منشي محمدحامد حاذق ۹

اداري کارمندانو    اوټولو درنو استادانو    مؤسسېڅخه نړۍ مننه کوم ، همدا راز  مسلم  د لوړو زده  کړو  له دوی ټولو  

 دي.   کړې یې هر راز هلي ځليڅخه مننه کوم چې یاد پلان په ترتیب او معلوماتو راټولولو کې 

 

 په درنښت 

 ډاکټر خیرالدین نثار 

 رئیس  مؤسسېمسلم دلوړو زده  کړو 
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 مفاهیم

  :په دې برخه کې ځیني هغه اصطلاحات چې په دې ستراتېژیک پلان کې راغلي دي په لنډ ډول سره تعریفوو

برنامه په مجموع کې له هغو کړنو څخه عبارت ده چې په شعوري توګه سره ترتیب شوې وي ترڅو هدف    برنامه: 

یا اهدافو ته پرې ورسېږو. یا هم په بل عبارت برنامه، له هغې نقشې څخه عبارت ده چې اهدافو ته د رسېدلو لپاره  

په جوړونه کې باید لاندې سوالونو ته    کړنې مشخصوي. د برنامې  يضروري سرچینې، مهالوېش، دندې او نور 

؟ د کومو  په کوم وخت کې؟  په کوم ځای کې لپاره؟    د کومې موخېد چا له لوري؟    جواب وویل شي: څه شی،

 ؟ په کومه کچه او په څه ډول سره اجراء شي منابعو په اساس؟ 

له هغې جامع طرحې څخه عبارت ده چې د یوې تحصیلي ادارې موخې، پالیسیانې، عملیاتي پلانونه    : ستراتېژې

  .ترتیب او تنظیم کوي یو چوکاټ کې یو له بل سره او برنامې په

مراحلو  یپارتمنټونو اهدافو د پلان د تحصیلي نهاد کلي اهدافو او څانګو یا ډ  ستراتیژیکه برنامه :که برنامه ستراتېژې

 خلاصي څخه عبارت دي چې په جامع ډول تدوین کیږي. 

څخه عبارت دي چې محیطي    ړو او کړنو د علم او هنر له ټولګي پریک  د مدیریتي    :ستراتېژیکه برنامه جوړونه 

 ږي. ته د رسیدلو په پار تدوین، اجراء او ارزیابي کې اهدافوعواملو ته په کتلو سره 

ه مرحله ده چې په دې برخه کې د لیدلوري ټاکنه، ماموریت، ارزښتونه، موخې،  د ستراتېژیکي برنامې یو   تدوین:

ستراتېژیو   د  او  تعین،  ستراتېژیو  ممکنه  تعین،  حالت  ستراتېژیک  د  تحلیل،  بهرني(  او  عواملو)داخلي  محیطي 

  .اولویت بندي کېږي

اجراء ده چې په کې د ستراتېژیو اولویت بندي،    ستراتېژېدوهمه مرحله د    د ستراتېژیکي برنامې جوړوني اجراء:

د لنډ مهاله موخه ټاکنه، د کلنۍ کړنو برنامه، د بودجې ترتیب، د تحصیلي نهاد د جوړښت طرح یا نوي کول، د  

  .وي یاکنه او د منابعو تخصیص په کې شو اجرايي پالیسیو ترتیب، د رهبري د سبک ټ

ارزونه ده چې یو میکانیزم ته اړتیا پیدا کوي تر څو د تحصیلي نهاد کړنې د    ستراتېژېدرېیمه مرحله، د    ارزونه:

  .لوړو زده کړو وزارت له پالیسیو او معیارونو سره مقایسه کړي

  .هغه ذهني انځور یا ارمان ده چې یوه مؤسسه یا ارګان یې په راتلونکي کې غواړي لیدلوری:

ارې یا هم مؤسسې د جوړښت علت او داخلي فلسفه ده، چې د ادارې وروستي اهداف ښکاره  د یوې اد  ماموریت: 

  .کوي

ه کېږي، موخې باید لاسته  له هغې نقطې څخه عبارت ده، چې ټولې کړنې يې د لاسته راوړلو په خاطر ترسر   موخه:

  معلومه وي، نه باید ډېري وټاکل شي او د زماني محدودې لرونکي وي، د ترلاسه کېدو طریقه يې باید    يراتلونک

  .تر څو په لاسته راوړلو کې يې پاته راشو

خپل ماموریت    ه د یوې ادارې له اعتقادي او اساسي اصولو څخه عبارت دي، چې د هغو په واسطه ادار   ارزښتونه:

  .او ارمانونه ترتیب کوي
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داخلي عوامل هغه   : Internal Factors Evaluation Matrix(EFEM) ماتریکس    د داخلي عواملو د تحلیل

تر کنترول لاندي دي، چې    شاخصونه دي، چې د یوې ادارې په داخل پوري اړوند وي، د بهرني عاملو برعکس 

مده برخو وېشل کېږي چې یو يې د قوت ټکي دي او بل يې دضعف ټکي دي او ددې ماتریکس په  عپه دوو  

  .اساس تحلیل او تجزیه کېږي

خارجي عوامل د    : External Factors Evaluation Matrix(EFEM)ماتریکس    عواملو د تحلیل   د خارجي 

یوې ادارې هغه برخه ده چې په بهرني محیط پوري تړاو لري چې له فرصتونو او تهدیدونو څخه عبارت دي او د  

  .تحلیل او تجزیه کېږيداخلي عواملو برعکس دا د کنترول او مدیریت لاندي نه وي او ددې ماتریکس په اساس  

دا ماتریکس چې د ګډ   : External and Internal Matrix (IEM)    و ماتریکس داخلي او خارجي عوامل 

  .ماتریکس په نوم هم یادېږي، په دغه ماتریکس کې داخلي عوامل له خارجي عواملو سره مقایسه کېږي

سواټ SWOT : سواټ  نق  د  قوت  د  ضعف  (Strengths) اط مخفف  د  ،  (Weaknesses) نقاط ، 

  .څخه عبارت دي (Threats) ، چلنجونه(Opportunities)فرصتونه

ددغه روش په واسطه کولای شو داخلي عوامل او خارجي چاپیریال تحلیل کړو، ددې تصمیم ونیول شي چې  

  .تدوین کړو ستراتېژېقوتونه له فرصتونو سره همغږي کړو او 

او وړتیاوې دي چې تحصیلي نهاد ته ددې زمینه مساعدوي ترڅو له خپلو  قوتونه هغه مثبت عوامل  د قوت نقطه:

رقیبانو څخه په قوي مالي منابعو، په ټولنه کې د یاد سازمان په وړاندې مثبت ذهنیت او نورو مواردو کې بهتر او  

  .مخکښ واوسي

کې یو نوع محدویت څخه عبارت ده چې د تحصیلي نهاد د اغېزناکو    وو ی په منابعو، امکاناتو او تواناي  :نقطه   ضعفد  

  .اجراآتو مانع محسوسېږي

له هغو بهرني شرایطو او عواملو څخه عبارت ده چې تحصیلي سازمان د خپلو اهدافو د لاسته راوړلو لپاره    فرصت: 

 .مؤثره استفاده کوي

منفي اغېز کوي او د اهدافو    ي ازمان په کړنو باندله هغو بهرني عواملو څخه عبارت دې چې د تحصیلي س  تهدید:

  .په تحقق کې ستونزي راولاړوي

په    ېددې ستراتېژ  :(SO)انيستراتېژېتهاجمي   نقطو څخه  قوت  د  داخلي  د خپلو  وسیله تحصیلي سازمان  په 

  .صتونو څخه ګټه پورته کړيراستفادې له بهرني ف

ستراتېژیانو په وسیله تحصیلي سازمان د موجوده فرصتونو په وسیله  ددې   :(WO) انېستراتېژېمحافظه کارانه  

کولای شي چې خپلې د ضعف نقطې له منځه یوسي او هم کولای شي چې د ضعف نقطې د قوت په نقاطو  

  .تبدیلي کړي

  په استفادې تحصیلي نهادونه د خپلو قوت نقطو څخه په استفادې په   ستراتېژېددې   :(ST) ستراتېژیانېرقابتي 

بهرني محیط کې له شته تهدیدونو څخه راپیدا شویو خطرونو کمولو او یا هم په له منځه وړلو کې ترې استفاده  

  .کوي
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په اساس خپل ځان ته دفاعي حالت غوره کوي او    ستراتېژېتحصیلي نهادونه ددې   :(WT)ستراتېژیانې دفاعي  

  .موخه هم ترې د ضعف نقاط کمول او د تهدیدونو څخه ځان ساتل دي

یوه تحلیلي وسیله ده چې د مختلفو ستراتېژیو ارزولو  :  (QSPM)د کمي ستراتېژیکي برنامې جوړونې ماتریکس 

لپار  لومړیتوب ورکولو  د  ته  او  او هغوی  مته کارول کېږي  نهادونه  اترهمدارنګه ددې  اساس تحصیلي  په  یکس 

  .وټاکي ستراتېژې يکولای شي چې غوره او اغېزمن 
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 چارچوب د ستراتیژیکې برنامې 
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 سریزه 

مسلم دلوړو زده کړو مؤسسه چې د )معیار او نوښت هېندارې( تر لوړ او لوي  شعار لاندې د منل شویو معیارونو  

خدماتو    ، بنأ د لوړو او معیاري تحصیليکوي  تیاوو په پام کې نیولو سره تحصیلي خدمات وړانديد اړ   ېاو ټولن

اړتیا لري ته  لپاره یوه منظم او جامع پلان  چې د  ک پلان  م دلوړ زده کړو مؤسسې ستراتیژی مسل.  وړاندې کولو 

ټولګه ده، چې په علمي، مدیریتي، زیربنايي،  د پراختیایي پلانونو یوه  راتلونکو پنځو کلونو لپاره د تطبیق وړ دي  

 تکنالوژیکي، پراختیايي او څیړنیزو عمده محورونو باندې راڅرخي.  

ې لوړ اهداف  وړاندې کول په ټولنه کې د لوړو موخو ټاکل دي چ د علمي او تحصیلي نهادونو له لارې د خدماتو  

د سازمان کلي مسیر ټاکلو، د ستراتیژیکو منابعو پېژندنه،  ته اړتیا لري په ټوله کې د پلان اهميت    واضح او جامع پلان 

دندې؟ دچا    ي موخو ته د رسیدلو لپاره د منابعو څخه سمه استفاده او همدارنګه داچې موخو ته د رسیدو لپاره کوم 

یک پلان  پنځه کلن ستراتیژ ی خپل لومړ سلم دلوړو زده کړو موسسې مپه وسیله؟ او څه ډول ترسره کولو کې دي. 

انو په برخه کې، مسلم د لوړو  ژیېد تهاجمي او رقابتي ستراتچې،    یدی    بریالي توګه تطبیق کړ  کچې په  تر ډیري

بریالۍ وه، خو د نوو مهارتونو تطبیق لا نورو تدابیرو    ېژ ېبورسونو ستراتانو لپاره د خارجي  زده کړو مؤسسې د استاد

ته اړتیا لري. همدارنګه مؤسسې د خپلو قوتونو په کارولو سره د تهدیدونو کمزوري کولو کې مؤثر ګامونه پورته 

زونو ته د لاسرسي  کړي دي. د محافظه کارانه او دفاعي ستراتيژيانو په برخه کې استادانو ته نړیوالو څېړنیزو مرک

زمینه نه ده برابره شوې. خو د علمي څېړنو آمریت په اغېزمنه توګه فعالیت کوي او مؤسسې د داخلي ضعفونو په  

 حل کې پرمختګ کړی دی. 

ترتیب او تطبیق کړي،    ستراتیژیک پلانړاندې کولو لپاره دوهم  ودې او غوره خدماتو و  ه د لازیاتياوس اړتیا د

منل شویو تحصیلي    ،مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې دوهم ستراتیژیک پلان په پوره تخصصي ډول د شته امکاناتو

او د پوره  سیمه ایزو شرایطو  ته په پام  ،  پالیس   وړو زده کړو محترم وزارت تحصیليمعیارونو، محیط د تحلیل، د ل 

 ی. شوی دترتیب سره تطبیق وړتیا درلودلو  

په همدې اساس مسلم د یوې ادارې رسالتي نقشه ترسیموي،  د راتلونکو پنځو کلونو لپاره  دا چې ستراتیژیک پلان  

علمي، اداري او ټولنیزو کړنو د تنظیم لپاره دا پلان   و ټول د  راتلونکو پنځو کلونو لپاره  دلوړو زده کړو موسسې د  

په ځانګړو وختونو او سرچینو    اتتعقیب او یاد تعهد  ترتیب کړی ترڅو خپل ستراتیژیک اهداف په منظمه توګه 

معالجوي طب،  سټ په حیث خپلو هېوادوالو ته په  مسلم دلوړو زده  کړو مؤسسه  د یوه علمي بن  سره لاسته راوړي.

او اقتصاد برخو کې وړ او متعهد کادرونه وړاندې کوي، چې یاد تعهدونه    علومو  و او سیاسيستوماتولوژي حقوق

 پنځو کلونو لپاره ددې پلان په اډانه کې ځای په ځای شوي دي.  د راتلونکو

لمریز  کال کې  د لوړو زده کړو وزارت، د خصوصي لوړو زده کړو    ۱۳۹۴لوړو زده کړو مؤسسې بنسټ په  د  مسلم  

( او د  ۱۱۲( مه نېټه د پرلپسې ) ۳۱مؤسسو او پوهنتونو محترم رياست په مستقيمه لارښوونه د جوزا د مياشتې په ) 
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مي  ثقافت پلازمېنه غزني کې کېښودل لي  نهاد په توګه د اسلا یمې ګڼې په اساس د يو علمي، تحصی   ( ۴۸۵ثبت ) 

شو. له تاسیس سره سم يې په څلور پوهنځیو ) معالجوي طب، ستوماتولوژي، حقوق او سياسي علوم، او اقتصاد( 

تنه اداري   ( ۳۳) د علمي کادر او  تنه( ۹۲)   مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه اوسمهالکې فعالیت پیل کړل.  پوهنځیو  

) معالجوي طب، ستوماتولوژي،  پوهنځيزده کړو مؤسسه په خپل تشکیل کې څلور  مسلم د لوړو  .  کارکوونکي لري

  - حقوقحقوق او سیاسي علوم او اقتصاد( لري همدارنګه په حقوقو او سیاسي علومو پوهنځي کې دوه څانګې) 

مالي او بانکي ( څانګې    -( او په اقتصاد پوهنځي کې) منجمنټ او تشبثاتو ادارهاړیکې  سیاسي علوم او نړیوالي

مریت، د  امریت، د څېړنو  الري سر بېره پر دې مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه خپل تشکیل کې د کیفیت لوړاوي  

نې  مریت چې د شملې راډیو یې ترچتر لاندې خپرو امریت، د نشراتو  امریت، د استادانو چارو  امسلکي پراختیا  

مریتونه او مدیریتونه د چارو پرمخوړلو په پار خپل  ااو ورته نور  کز  ، د کارموندنې مرکز، د مشوره ورکولو مرکوي

د عادي او انکشافي لګښتونو د برخو درلودنکې ده، چې   بودجهمسلم د لوړو زده کړو مؤسسې   تشکیل کې لري.

د  په مصرف رسېږي.   و کېعادي برخه یې معمولاً معاشات او انکشافي برخه یې د انکشافي پروژو او اړوند موارد

. مسلم د لوړو زده کړو  له فیسونو جوړ شوي ديد محصلینو    مسلم لوړو زده کړو مؤسسې بودیجې عواید معمولاً 

ټولګي،   سمبال  وسایل  نویو  پر  او  منظم  لکه  لري  سهولتونه  بېلابېل  کتابتونامؤسسه  چاپېریال،  درسي    ، رام 

م د کارموندنې  روغتون،  کمپیوترلب، لابراتوارونه، مجهز کادري  مرکز،  د مشورو  غونډو  کافیټریا  ، راډیو  رکز،  د   ،

 تالار، د انګلیسې ژبې مرکز، د لومړنیو روغتیایي مرستو کلینیک او داسې نورو.  

د مسلم لوړو زده کړو مؤسسه د څېړنو په برخه کې په منظمه توګه فعالیت کوي، چې تر دې دمه یې څو مهمې  

  لومړۍ نړیوالو ژورنالونو کې نشر شوي دي او اوس هم څېړنیزې هڅې دوام لري.څېړنې په داخلي متعبرو مجلو او  

ده او د رسمي جواز اخیستلو وروسته به د وزارت له لوري تائید شوې علمي    شوې  ازمایشي علمي مجله چاپ

  ړي دي. لیف کتو کې په ملي ژبو درسي کتابونه تأ همدارنګه د علمي کادر غړو  په بیلابیلو موضوعا  او  مجله ولرو

دغه څېړنې د علمي پرمختګ او اکاډمیک کیفیت لوړولو لپاره ارزښتناکې دي، خو په ملي او نړیواله کچه معیارونو  

علمي اثارو تالیف  تحقیق او    ته د رسیدو لپاره لا هم د څېړنیزو منابعو پراخولو او همکارۍ رامنځته کولو ته اړتیا ده. 

مسلم د لوړو زده    .ده  پلان کې ورته ځانګړي پاملرنه شوې  دې  څخه دي چې پهد دې مؤسسې له اساسي موخو  

عوامل په لاندې ډول سره د یادولو   کامیابۍړوند ستراتیژیانو د تطیبق او اکړو مؤسسې د پخواني ستراتیژیک پلان 

 : يوړ د

 او مسلکي علمي کادر غړو او اداري کارمندانو شتون. ، متعهدوړد  .1

 ستراتیژیک موقعیت درلودل.  .2

 رعایت.  بشپړکاډمیکو اصولو د ټولو اصلاحیتونو او مسؤلیتونو عادلانه ویش او د  .3

 او معیاري فزیکي امکاناتو شتون. ساحې د پراخه  .4

 دولتي پوهنتون سره ښه همغږي.  او  د لوړو زده کړو وزارت .5

 لوړو زده کړو مؤسساتو سره د همکاریو دوه اړخیز هوکړه لیکونه او سالم رقابت درلودل. د خصوصي  .6
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  ژیانې ستراتی  ژیک پلان ځینيستراتید پخواني  مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې  سربیره پر دې د یادولو وړ ده دا چې  

 : دي لاندي عواملو له کبله ناکامې شوې د

 د محیطي عواملو نا سم تحلیل. .1

 مدیریت.  عایداتي سرچینو محدودیت او ضعیفد  .2

 په ستراتیژیکو برنامو کې فردي تصمیم نیونه. .3

 د ستراتیژیو مبهم والي.  .4

 . د ستراتیژیو نه همغږي د موسسې له وضعیت سره .5

 اداراتو نه همکاري.  ود ستراتیژیو په تطبیق کې د همکار  .6

 واضح تګلارې نه شتون.   زونې لپاره در د ستراتیژیو د ا .7

يژیک پلان ترتیب او په راتلونکو کلونو کې  ستراتژیک پلان کې به هڅه وشي ترڅو یو منل شوی  ستراتیپه نوي   

 ترېنه ګټه واخیستل شي. 

 په درنښت
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 : مؤسسې تشکیلاتي چارتد 
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 لرلید

، اسلامي  علومو او علمي کادرونو په استفادې مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه غواړي چې د علمي څیړنو، معاصرو  

 ارزښتونو او د نړیوالو معیارونو په پام کې نیولو سره په ملي او سیمه ایزه کچه یو معتبر تحصیلي بنسټ و اوسي. 

 رسالت

نو په  سم د علمي کادرو دریس او عصري تکنالوژي سره څیړنو، معیاري تمسلم د لوړو زده کړو مؤسسه د علمي،  

 بال تحصیلي خدمات وړاندي کوي. روزلو سره په عالي کیفیت سم

 ارزښتونه 

 . د اسلام د مقدس دين او د هېواد په قوانينو پابندي، او د ملي  ارزښتونو درناوی (1

 د ټولنې د منل شوي عرف رعايتول. (2

 .منتیاژ اسلامي او ملي ارزښتونو ته   (3

 .په کارونو کې شفافیت او جديت (4

 .  غوره کیفیت ته ژمنتیا  (5

 . کړنو حساب ورکول او فساد مخنیوی (6

 . شایسته سالاري او مسئولیت پذیري (7

 . سالم رقابت او مثبت تعامل (8

 ژیک اهدافستراتی

مهم رول لري. د ستراتيژيک پلان اهميت په  ستراتيژيک پلان د يوې ادارې لپاره د هدف په لاسته راوړلو کې  

پلانونو کې داسې دی، لکه د يو هيواد لپاره په قوانينو کې د اساسي قانون شتون. په دې بناء له دې پلان څخه مو  

پرمختګ وکړي. ددې پلان په پلي  کولو سره به مسلم د لوړو زده    و بهير لا ښههدف دادی تر څو د لوړو زده کړ 

دارنګه همنيږي، هغه هدف ته چې د لوړو زده کړو وزارت د ځان لپاره ځانګړی کړی ، ورسېږي.  کړو مؤسسه وتوا

په کار    سيپه بېلابېلو برخو کې دا  ، چېددې پلان په عملي  کولو سره به مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه وتوانيږي

د    ستونزو ته يوه علمي حل لاره ولټوي ،، چې د هيواد شته  ته وړاندې کړي  وژي پوه کادر ټولنېاو عصري ټکنال

او هغه لرلید او رسالت چې د ځان لپاره مو ځانګړی کړی، په ټاکلي  وخت او په ښه توګه    سیالانو سیال يې کړي

 مو لاسته راوړی وي.  

په لنډ ډول ویلی شو، ددې لپاره چې پورتنۍ موخو ته ورسېږو، ددې پلان ستراتيژيک اهداف د لوړو زده کړو  

   رت د ستراتيژيک اهدافو په رڼا کې په لاندې ډول په ګوته کولی شو.وزا

 .زیربنا پراختیاد د مؤسسې  .1

 . بشپړ اکاډمیک اعتبار اخیستل .2



12 
 

 سیستمونه ایجاد. د غوره ادارې، رهبري او فساد مخنیوي په موخه د نویو او اغیزمنو .3

 . د عوایدو لوړول  .4

 . ظرفیت لوړولاو  د جذب زیاتوالی د علمي کادر غړو او اداري کارمندانو  .5

 ونیکي زده کړو بهبود او پراختیا. الکتر  .6

 .برنامو پراختیا او ایجاد  د علمي  .7

 .او څیړنو تقویه او پراختیا نوښت د علم تولید،  .8

 پرمختګ ګې ونډه اخیستل.په د ټولنې  .9

 .او پراختیا د وخت او اړتیا سره سم د نصاب بیا کتنه .10

 نو سره د اړیکو ایجاد او پراختیا.له نهادو  .11

 یا لپاره غوره خدماتو وړاندي کول. پراختوړتیاوو  د لوړو زده کړو ته عادلانه لاسرسی او محصلانو  .12

 د لوړو زده کړو وزارت موخې او مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې راتلونکي برنامې

وزارت د ستراتیژیکو موخو د تعقیب او ښه تطبیق په موخه په لاندې  د افغانستان اسلامي امارت د لوړو رده کړو  

ډول سره د لوړو زده کړو وزارت ستراتیژیکې موخې او دهغه په رڼا کې مسلم د لوړو زده کړو مؤسسې راتلونکي  

 برنامې توضیح کیږی: 

 نوښت او  د ید علم تول ا،یپراخت څېړنود  .1

 د درسي کتابونو چاپ او نشر  •

 ژورنال جواز اخیستل د ملي  •

 په ملي ژورنالونو کې تحقیقي مقالې نشرول •

 په نړيوالو ژورنالونو کې تحقیقي مقالې نشرول •

 د استادانو تحقیقي ظرفیت لوړونه •

  لړ و  هځله من ړاو د فساد بشپ ولړ جو مټسیاداره، رهبري، د س .2

 د کړنو حساب ورکول •

 د مؤسسې د داخلي طرزالعملونو بیاکتنه  •

 دوامداره نظارت  •

 د لوړو زده کړو وزارت د سپارښتنو تطبیق  •

 ( سیستم پراخیتاUMISد )  •

 بیاو ترت ایپراخت اکتنه،ید نصابونو ب .3

 د نصاب نیاز سنجي ترسره کول •



13 
 

 دوره یي مرور ترسره کول  •

 ی وال   هښ  تیفینظارت، ارزونه او د ک نهادونو د  وړ زده ک  و ړ د لو .4

 د تضمین کیفیت مراحل ترلاسه کول •

 اعتبار دهي سند څخه ساتنه د  •

 ی وال هښ او   ایپراخت وړ زده ک کيید الکترون .5

 د معلوماتو بانک جوړول  •

 د معلوماتو بانک ته د وډیوګانو پورته کول •

 ( سیستم پراختیاLMSد )  •

 زیاو تجه یوال  هښ  ا،یپراخت ربناووید ز .6

 د شخصي ځمکې اخیستل  •

 د ځمکې حقوقي طي مراحل او ماسټر پلان ترتیب  •

 تدریس او اداري ودانیو ابادولد  •

 د ودانیو سهولتونه ) پارکېنګ، شنه ساحه، کافیټریا او لوبو میدانونه( جوړول •

   ونهړ لو تی او کارمندانو د ظرف وړ د علمي کادر غ  .7

 د تشکیل پراختیا •

 د ماسټرۍ برنامې ته د استادانو او کارمندانو استول •

 استولد استادانو دوکتورا برنامې ته  •

 اداري او کادري غړو ته د ظرفیت لوړونې لنډ مهاله برنامې دایرول •

 د علمي کادر غړو تقرر  •

   بیاو ترت اکتنهیاسنادو ب کيید تقنيني او تخن .8

 د مؤسسې د داخلي طرزالعملونو بیاکتنه  •

 ی وال هښ او  ایپراخت کوړیسره د ا نهادونو کویاکادم ریاو غ کویله اکادم .9

 پوهنتونونو سره تفاهم لیکونه لاسلیک کول د داخلي  •

 د بهرنیو پوهنتونونو سره تفاهم لیکونه لاسلیک کول  •

 د امارتي او شخصي نهادونو سره د تفاهم لیکونو لاسلیک کول •

 کول   ېاند ړ خدماتو ووړتیاوو د ودې او پراختیا لپاره غوره    محصلانو او    ته عادلانه لاسرسي  وړ زده ک   وړ لو .10

 محصلینو ته د بورسیو ورکړه بې بضاعته  •

 د شملې راډیو څخه زده کړو ته د هڅونې برنامې دایرول  •

 د محصلینو د ظرفیت لوړونې لپاره برنامې دایرول •
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 تګلاره  IEد چاپېریالي عواملو پرتله)داخلي او خارجي(د 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خانه کې قرار لري نو باید د ساتنې او ثبات   Vپورتني شکل ته په کتو سره ویلی شو لکه څنګه چې موقعیت په 

 څخه ګټه واخیستل شي. ستراتیژي

 

 يژیک حالت ټاکنهستراتد 

 

 

II 

تهاجمي  

 ژیانېستراتی

I 

محافظه کارانه  

 ژیانېستراتی

IV 

 ژیانېستراتیرقابتي 

III 

 ژیانې ستراتیتداقعي 

 

چې د سوات تحلیل کې مو د داخلي او خارجي عواملو د ارزونې نمرې ترلاسه کړې او یادې نمرې د    ،لکه څنګه

 ژیانې پکار واچول شي.ستراتیدې ښودونکې دي، چې باید تهاجمي 

 

III II I 

VI V VII 

IX IV IIX 

 د داخلي عواملو ارزونې ماتریکس نهایي نمرې 

۴                  ۳                      ۲                        ۱      
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یک

تر
 ما

ې
زون

ار
و 
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عو

ي 
رج

خا
د 

 
س نهایي نمرېکد داخلي عواملو ارزونې ماتری  

۴                                  ۲.۵                             ۱  

۴
   

   
   

   
   

   
   

   
 

   
   

   
۲.

۵
   

   
   

   
  

   
   

   
   

   
 

   ۱
 

تر
ما

ې 
ون

رز
و ا

مل
وا

 ع
ي

ج
ار

خ
د 

ک
ې

نمر
ي 

های
س ن

ی
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 ټاکنه  ستراتیژیود 

 زیربنا •

 بادولاد لوړو زده کړو وزارت د معیارونو سره سم د اداري او تدریس ودانۍ  .1

 مالي او اداري  •

 د عواید زیاتوالی  .2

 د کادري او اداري تشکیل پراختیا  .3

 د لوړو زده کړو د اصولو سره سم د علمي کادر تقرر  .4

 د کورنیو او نړیوالو پوهنتونونو سره توامیتونه رامنځته کول  .5

 لوړو زده کړو ته لاسرسی •

 د محصلانو د کمیت ډېرول  .6

 اداره او رهبري   •

 رامنځته کولشفافیت او سالم رقابت  .7

 علمي او تحقیقي •

 .د پوهنځيو درسي نصاب همغږی کول سم  سره  د ټولنې غوښتنو  .8

 . او د هېواد په غوره پوهنتونونو کې راتلل بشپړ ملي اعتبار ترلاسه کول .9

 .لي کچه او ظرفیت لوړولیکادر غړو تحص د علمي او اداري .10

 . کول ترویجو د الکترونیکي زده کړو نوې تکنالوژي سره ځان عیارول ا .11

 . او نړیوال ژورنال ایجاد ې په پار د مليد څېړنو تقوی  .12
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 :ژیک اولویت ټاکلستراتی 

ګڼ
 ه 

 برنامه  ژي ستراتی ژیک اولویت ستراتی 

 زیربنا 1

کړو   • زده  لوړو  د 

معیارونو   د  وزارت 

او   اداري  د  سم  سره 

ودانۍ   تدریس 

 بادولا

 

 د ځمکې اخیستل  •

بادولو حقوقي طی مراحل  اد ودانۍ   •

 او ماسټر پلان ترتیب کول

ودانۍ   • تدریس  او  اداري  د 

 ساختماني چارې بشپړول 

 مالي او اداري  2

 زیاتوالی  ود عواید  •

اداري   • او  کادري  د 

 پراختیاتشکیل 

کړو  • زده  لوړو    د 

اصولو سره    وزارت د 

کادر   علمي  د  سم 

 تقرر 

نړیوالو   • او  کورنیو  د 

سره   پوهنتونونو 

رامنځته  توامیتونه 

 کول

 

 د محصلینو کمیت ډېرول  •

 ترسره کول  د تحقیقاتي پروژو •

کړه   • زده  ته  سازمانونو  یزې  یبېلابېلو 

 دایرول پروژې  

 پراختیا ورکول  ته  نشراتو  •

o   سرچینو برنامه ریزي د انساني 

دایمي   ▪ د  لپاره  ديپارتمنتونو  ټولو  د 

 علمي کادر تقرر 

ټې له لارې  د کورنیو د ځانګړو کمی •

او   توامیتونه  سره  پوهنتونو  بهرنیو  او 

 هوکړه لیکونه  رامنځته کول 

 

 

3 
لوړو زده کړو ته  

 لاسرسی 

د محصلانو کمیت   •

 ډېرول 

 

بورسیو  • پار د  د محصلینو جذب په 

 ورکړه 

لیکونه د   • تفاهم  بېلابېلو اداراتو سره 

 رامنځته کول 

 ټولنې ته عامه پوهاوی ورکول •

 اداره او رهبري  4

سالم   • او  شفافیت 

 رقابت رامنځته کول

 

نهادونو   • د خصوصي لوړو زده کړو 

 سره تفاهم لیکونه رامنځ ته کول

 د حساب ورکونې اصل تطبیق  •
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 علمي او تحقیقي  5

سره   د ټولنې غوښــتنو •

پـوهـنـځـيـو درسي   د 

 نصاب همغږی کول

تـبــار  • اعـ لي  مـ ړ  بشـــپـ

د   او  کـول  ــه  رـلاســ ت

غــوره   پــه  هــېــواد 

 پوهنتونونو کې راتلل

اداري   • او  ــمــي  عــل د 

ــلي   کـادر غړو تحصـ

ــت   ــی ظـرـف او  کــچــه 

 لوړول

سره  ۍ  تکنـالوژ   نوې  •

د   او  ــارول  عــی ځــان 

الکترونیکي زده کړو  

 ترویج کول

وی ـ • قـ تـ و  ړنـ ېـ څـ پــه   ېد 

ــه ــوخ ــلي  م م او    د 

 نړیوال ژورنال ایجاد

 

 د نصاب نیاز سنجی  •

 د علمي برنامو دوره یي مرور  •

لوړاوي   • کیفیت  د  کې  پوهنتون  په 

 پروسې تقویه کول 

غړي  • کادر  اداري  او  علمي    د 

 ماسټرۍ او دوکتورا برنامو ته استول

د   • غړي  کادر  اداري  او  علمي  د 

برنامې   پار علمي  په  لوړولو  ظرفیت 

 دایرول 

 توسعه  UMISد  •

بانک   • ګانو  ویډیو  یزو  کړه  زده  د 

 جوړول

 ژورنال جواز ترلاسه کول  د ملي  •

 نړیوال ژورنال جواز ترلاسه کول •

 علمي تحقیقات نشرول  •
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 خو ټاکل و د لنډ مهالو م

 .تو پراختیاناامکا ي د مؤسسې زیربنا او فزیک .1

 . د څیړنیزو او زده کړیزو پروژو اخیستنه او تطبیق  .2

 . پوښښ پراختیا د رادیویي نشراتو   .3

 . او درسي کتابونو تالیف او نشر وعلمي څیړن  .4

 .تشکیل پراختیاد  .5

 .د ګډو همکاریو په پار د تفاهم لیکونو رامنځته کول .6

 . لوړو زده کړو ته د لاسرسي زمینه برابرول .7

 .د ټولنې په پرمختګ کې ونډه اخیستل .8

 . غوښتنو سره د نصاب عیارول ټولنېد .9

 . برنامو دوره یي مرور   علمي .10

 . اخیستلبشپړ اکاډمیک اعتبار  .11

 . د کادري او اداري کارمندانو ظرفیت لوړول .12

 . د الکترونیکي زده کړو تقویه .13

 . د ملي او نړیوال څیړنیزو ژورنالو جواز اخیستل .14

 . حساب ورکول  .15



19 
 

 پلانونهپنځه کلن عملیاتي  

 

 دافغانستان اسلامي امارت                         امارت اسلامی افغانستان 
 

 دلوړو زده کړو وزارت                                     وزارت تحصیلات عالی

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه 

 لمریز کال عملیاتي پلان  ۱۴۰۳مسلم د لوړو زده کړومؤسسې د  

شمېره
 

 شاخص  عمده کړنې  اصلي هدف 
ي

د
ص

دازه او فی
ف ان

د
ې د ه

ل ک
په کا

 

ې 
سرچین

د اړتیا وړ 
 

ل 
جرا مسؤ

د ا
ې  

همکاره ادار
 

ل نېټه 
دو د پی

سره کې
ت د تر

د فعالی
م نېټه  

خت
دو  د 

سره کې
ت د تر

د فعالی
 

د سپارلو نېټه 
 

د هدف اندازه / د پلان شوې  

 ربعه کې فعالیت فیصدي په 

د اړتیا وړ 

 بودجه

ل او  
ت دلی

ضرور
ې د 

ج
د بودی

شرحه 
د لګښتونو 

 

 کتنې  متوقعه پایلې 

اوله ربعه
دوېمه ربعه 

درېیمه  ربعه 
څلورمه ربعه  
ۍ(  

ی )افغان
عاد

ۍ( 
ي )افغان

ختیاي
پرم

 

1 

د مؤسسې زیربنا 

 پراختیا 

د ځمکې 

 اخیستل 

د اخیستل  

کیدونکې  

ځمکې د 

 اندازه

۵۰۰
 

تر مربع 
م

 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ي   

لي او ادار
ما

ت 
معاونی

 
۱/

۱/
۱۴۰۳

 

۲۳
/۳

 /
۱۴۰۳

 

۲۸
/۳

 /
۱۴۰۳

 

100
 % 

        

 
؋        

6,000,000.0
  

د ځمکې د 

 اخیستلو قیمت

د مؤسسې د شخصي 

ودانۍ آبادولو لپاره به 

 ځمکه واخیستل شي. 

  

 لوړول  وعواید د 2

د محصلینو 

کمیت 

 ډېرول 

ممحصلینو  د 

کمیت ډېرولو  

د پرمختګ 

 فیصدي

6
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ۍ 
ځ

ني معاونیتونه+ پوهن
ې ګو

در
 

۱/
۴//

۱۴۰۳
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                               

100,000.0
  

  

د بازار موندنې 

 اړوند لګښتونه 

د محصلینو کمیت به 

د فعلي محصلینو په 

سلنه ډېر   ۶تناسب 

شي چې د هغه په 

مرسته به د پوهنتون  

مالي برخه پیاوړې  

 شي. 
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 د عوایدو لوړول  3

د راډیویي 

نشراتو 

 پراختیا 

د راډیویي 

نشراتو د 

پرمختګ  

 فیصدي

5
 % 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

لي او 
ت + ما

ي معاونی
علم

ت
ي معاونی

ادار
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋       

150,000.0
   

  

د رادیویی نشراتو  

پراختیا په موخه  

 لګښتونه 

راډیو یې نشراتو  

پوښښ پراختیا سره به  

د مؤسسې د مالي 

 برخه تقویه شي. 

  

4 

د علم تولید، 

او څیړنو  نوښت

 تقویه او پراختیا 

د دوه عنوان 

درسي 

کتابونو  

چاپ او  

 نشر 

د نشر 

کیدونکو 

د کتابونو 

پرمختګ  

 فیصدي

100%
 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋         

50,000.0
   

د کتاب د نشر او 

 چاپ لګښت 

کار بازار غوښتنو ته د 

په کتو سره به درسي 

کتابونه خپاره او 

محصلینو لپاره به  

معیاري درسي مواد  

 چمتو شوي وي. 

  

5 

علمي کادر غړو د 

او اداري 

د کارمندانو 

جذب زیاتوالی 

 ظرفیت لوړول او 

اداري 

تشکیل  

 پراختیا 

د پراخ  

کیدونکي  

تشکیل د 

پرمختګ  

 فیصدي

2
 % 

بودجه
ې 

ص
ص

خ
+مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
 

ت 
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

100
 % 

      

؋ 
300,000.0
   

  

د نویو استحدام 

شویو کارمندانو  

 معاشات 

د اداري تشکیل په 

پراختیا سره به په 

چارو کې ښه والی 

 رامنځته شي. 
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6 

د علمي کادر غړو 

او اداري 

د کارمندانو 

جذب زیاتوالی 

 او ظرفیت لوړول 

د کادري  

 غړو تقرر

د ګمارل 

کیدونکو 

کادري غړو 

 شمېر 

24
 

تنه 
 

بودجه
کونه 

ې+ تفاهم لی
سرچین

ني 
ې انسا

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام 
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۱۴۰۳
/۶

 /
۳۰

 

۱۴۰۳
/۶

 /
۳۱

 

50
 % 

50
 % 

    

 
؋               

552,000.0
   

  

د نویو استحدام 

شویو کادري غړو  

 معاشات 

دایمي علمي کادر  

غړي به تقرر ومومي 

او په تدریس او 

اداري چارو کې به 

 ښه والی راشي. 

  

7 

له نهادونو سره د 

اړیکو ایجاد او 

 پراختیا 

د داخلي 

پوهنتونو  

سره تفاهم 

لیکونه  

لاسلیک  

 کول

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم لیکونو 

 شمېر 

4 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ې ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                   

20,000.0
   

  

د تفاهم لیک د 

 تشریفاتو لګښت 

د یادو تفاهم لیکونو  

په لاسلیک کولو سره  

همکاریو  به د ګډو 

 زمینه برابره شي. 

  

8 

له نهادونو سره د 

اړیکو ایجاد او 

 پراختیا 

د بهرنیو  

پوهنتونو  

سره تفاهم 

لیک  

رامنځته  

 کول

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم لیکونو 

 شمېر 

1 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۷/

۱۴۰۳
 

۲۴
/۹

 /
۱۴۰۳

 

۲۹
/۹

 /
۱۴۰۳

 

    100
 % 

  

 
؋              

100,000.0
  

  

د تفاهم لیک د 

سفر او  تشریفاتو  

 لګښت 

د یاد تفاهم لیک په 

لاسلیک کولو سره به  

د ګډو همکاریو  

 زمینه برابره شي. 
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9 

له نهادونو سره د 

اړیکو ایجاد او 

 پراختیا 

اداراتو سره  

تفاهم 

لیکونه  

رامنځته  

 کول

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم لیکونو 

 شمېر 

5 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ې ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

20
 % 

20
 % 

20
 % 

40
 % 

 
؋                               

25,000.0
   

  

د تفاهم لیک د 

اشتهاراتو  او  

 تشریفاتو لګښت 

د یاد تفاهم لیک په 

لاسلیک کولو سره به  

د ګډو همکاریو او 

لپاره د  محصلینو

عملي کار زمینه برابره 

 شي. 

  

10
 

لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی 

او محصلانو  

وړتیاوو پراختیا  

لپاره غوره  

خدماتو وړاندي  

 کول

د بورسیو 

 ورکړه 

د ورکولو 

کیدونکو 

 بورسیو شمېر 
50

بودجه 
ت مقام  

ریاس
 

ۍ 
ني معاونیتونه+ څلورګون

ې ګو
در

ۍ 
ځ

پوهن
 

۱/
۴/

۱۴۰۳
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                                     

786,000.0
   

  

د بورسیو ورکړې 

 اړوند لګښتونه 

د بورسیو له لارې به 

د ټولنې بې وزله  

وګړي وکولای شي 

لوړو زده کړو ته ادامه  

 ورکړي. 

  

11
 

لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی 

او محصلانو  

وړتیاوو پراختیا  

لپاره غوره  

خدماتو وړاندي  

 کول

د شملې 

ه  څخراډیو 

زده کړو ته 

د هڅونې  

برنامې  

 دایرول 

د دائریدونکو  

 برنامو شمېر 

6 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋                                  

30,000.0
  

  

د شملې راډیو 

ه  زده کړو ته څخ

د هڅونې  برنامو 

 لگښت 

د یادو برنامو په 

دایرولو سره به د 

ټولنې ځوان قشر  

لوړو زده کړو ته  

 وهڅول شي . 

  

12
 

د غوره ادارې،  

رهبري او فساد 

مخنیوي په موخه  

د نویو او اغیزمنو 

 سیستمونه ایجاد

د کړنو 

حساب  

 ورکونه 

د حساب  

ورکونې  

 برنامو شمېر 

8 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ني معاونیتونه+  
ې ګو

در

ۍ 
ځ

ۍ پوهن
څلورګون

 
۱۴۰۳

 /
۱۲

/
۱۵

 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

  

    100
 % 

 
؋                           

16,000.0
  

  

د کړنو حساب  

 ورکولو لګښت 

هر واحد به د کال په 

کې د خپلو کړنو  پای

حساب ورکړي او 

شفافیت ته به زمینه 

 برابره شي.

  



23 
 

13
 

د غوره ادارې،  

رهبري او فساد 

مخنیوي په موخه  

د نویو او اغیزمنو 

 سیستمونه ایجاد

د پوهنتون د 

داخلي 

طرزالعملونو  

 بیا کتنه 

د بیا کتل 

کېدونکو 

طرزالعملونو   

 شمېر 

8 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ې 
در

ني معاونیتونه 
ګو

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                         

16,000.0
   

  

د پوهنتون د 

داخلي 

طرزالعملونو بیا  

 کتنې لګښت 

د طرزالعملونو په 

اصلاح سره به په 

چارو کې لا ښه والی  

او شفافیت رامنځته  

 شي. 

  

14
 

د غوره ادارې،  

فساد رهبري او 

مخنیوي په موخه  

د نویو او اغیزمنو 

 سیستمونه ایجاد

دوامداره 

 نظارت 

د نظارت  

کېدونکو 

 میاشتو شمېر 

12
 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ي واحدونه
اړوند ادار

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

      

د چارو پر وخت او 

منظم ترسره کېدو نه  

به ډاډ ترلاسه شوی 

 وي. 

  

15
 

د غوره ادارې،  

رهبري او فساد 

مخنیوي په موخه  

د نویو او اغیزمنو 

 سیستمونه ایجاد

د لوړو زده 

کړو وزارت 

سپارښتنو  

 تطبیق 

د سپارښتنو   د

د تطبیق 

پرمختګ  

 فیصدي

100%
 

بودجه
ې  

ص
ص

خ
+ مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
 

ي واحدونه
اړوند ادار

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

      

د لوړو زده کړو 

وزارت د اړوند 

ریاستونو سپارښتنې  

او لارښوونې به  

 تطبیق شوې وي. 

  

16
 

د وخت او اړتیا  

سره سم د نصاب 

 بیا کتنه او پراختیا 

د نصاب 

نیاز سنجي 

 ترسره کول 

د نصاب د 

ترسره  

کیدونکو 

نیازسنجیو  

 شمېر 

6 

بودجه
ې  

ص
ص

خ
+ مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
 

ې 
ت+ څلورګون

ي معاونی
علم

ۍ 
ځ

پوهن
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

  

 
؋       

100,000.0
   

د نیاز سنجی  

 اړوند لګښتونه 

د نیاز سنجي ترسره 

کولو سره به نصاب د 

کار بازار سره همغږی  

 کړل شي .
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17
 

د وخت او اړتیا  

سم د نصاب سره 

 بیا کتنه او پراختیا 

دوره یي 

مرور ترسره  

 کول

د دروه یي 

مرور د 

پرمختګ  

 فیصدي 

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ی 
ځ

صاد پوهن
ت+ اقت

ي مععاونی
علم

 

۱/
۷/

۱۴۰۳
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

    50
 % 

50
 % 

 
؋                 

20,000.0
  

  

د مرور دوره یی  

 لګښتونه اړوند 

د لوړو زده کړو د 

اصولو سره سم به 

منجمنت او تشبثاتو  

ادارې څانګې  برنامه 

دوره یي مرور شوې 

وي او د ااا  اصول به  

 پرې تطبیق شي. 

  

18
بشپړ اکادمیک   

 اعتبار اخیستل 

د تضمین 

کیفیت 

لومړۍ 

مرحله پاس 

 کول

د تضمین 

کیفیت د  

مرحلې  

ترلاسه کولو د 

پرمختګ  

  فیصدي

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ې ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                 

50,000.0
  

  

د تضمین کیفیت   

مرحلې پاس کولو 

 اړوند لګښتونه 

د تضمین کیفیت 

لومړۍ مرحلې په 

ترلاسه کولو کولو  

سره به پوهنتون د 

ملي اعتبار په 

اخیستلو کې لومړی 

 ګام پورته کړی وي. 

  

19
 

د علمي کادر غړو 

او اداري 

د کارمندانو 

جذب زیاتوالی 

 او ظرفیت لوړول 

استادان 

ماسترۍ 

برنامې ته  

 استول 

د استول 

کېدونکو 

 استادانو شمېر 

1 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۲/
۴/

۱۴۰۳
 

۲۸
/۶

/
۱۴۰۳

 

۲۹
/۶

/
۱۴۰۳

 

  100
 % 

      

؋ 
120,000.0
د ماستری برنامې    

او ظرفیت لوړونې 

 لګښت 

د استادان تحصیلي  

 سویه به لوړه شي. 
  

20
 

د علمي کادر غړو 

او اداري 

د کارمندانو 

جذب زیاتوالی 

 او ظرفیت لوړول 

اداري 

کارمندان 

ماسټرۍ 

برنامې ته  

 استول 

د استول 

کیدونکو 

کارمندانو 

 شمېر 

1 

بودجه
ت مقام  

ریاس
 

ت 
لي معاونی

ي او ما
ادار

 

۲/
۴/

۱۴۰۳
 

۲۸
/۶

/
۱۴۰۳

 

۲۹
/۶

/
۱۴۰۳

 

  100
 % 

      

؋ 
120,000.0
د ماستری برنامې    

او ظرفیت لوړونې 

 لګښت 

د اداري کارمندانو 

تحصیلي سویه به  

 لوړه شوې وي 
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21
 

د علمي کادر غړو 

او اداري 

د کارمندانو 

جذب زیاتوالی 

 او ظرفیت لوړول 

اداري او 

کادري غړو 

ته لنډ مهاله  

د ظرفیت 

لوړونې  

برنامې  

 دایرول 

د دائریدونکو  

 برنامو شمېر 

10
 

بودجه
نران 

+ ټری
 

ت مقام 
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

30
 % 

20
 % 

20
 % 

30
 % 

  

 
؋      

200,000.0
   

د ظرفیت لوړونې  

 برنامو لګښت 

د اداري او کادري  

غړو ظرفیت به لوړ 

شوی وي او له دې  

سره به په چارو کې لا 

 ښه والی راشي. 

  

22
 

لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی 

او محصلانو  

وړتیاوو پراختیا  

لپاره غوره  

خدماتو وړاندي  

 کول

د محصلینو 

ظرفیت 

 لوړول 

ظرفیت د 

لوړونې د  

 برنامو شمېر 
4 

بودجه
نران 

+ ټری
 

ت مقام 
ریاس

 

ې 
ت+ څلورګون

لانو چارو معاونی
ص

ح
م

ۍ 
ځ

پوهن
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۹
/۸

 /
۱۴۰۳

 

۳۰
/۸

 /
۱۴۰۳

 

25
 % 

50
 % 

25
 % 

  

 
؋               

150,000.0
   

  

د محصلینو 

ظرفیت لوړولو او  

علمي سفرونو 

 لګښت 

محصلین به وکولاي 

شي لازم او اړین  

مهارتونه تر لاسه  

 کړي

  

23
 

د غوره ادارې،  

رهبري او فساد 

مخنیوي په موخه  

د نویو او اغیزمنو 

 سیستمونه ایجاد

UIMS  

سیستم ته  

پراختیا 

 ورکول 

سیستم ته د 

پراختیا 

ورکولو د 

پرمختګ  

 فیصدي

2
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋       

150,000.0
   

سیستم   UIMSد 

 د پراختیا لګښت 

د دیټابس سیستم په 

پراختیا سره به په 

چارو کې لاښه والی  

 راشي. 
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24
 

الکترونیکي زده  

کړو بهبود او 

 پراختیا 

د معلوماتو  

بانک  

جوړول او 

ویډیو ګانې 

ورته اپلوډ 

 کول

د معلوماتو  

بانک  

او   وجوړول

 وویډیو ګان

و د  اپلوډ کول

پرمختګ  

 فیصدي

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ت
ي معاونی

علم
 

ي 
ځ

+ پوهن
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋         

50,000.0
   

  

د معلوماتو  بانک 

جوړول او ویډیو  

ګانو اپلوډ کولو 

 لګښت 

د معلوماتو  بانک د 

ایجاد لپاره به  

اپلیکیشن رامنځته  

شي استادان او 

محصلین به ترېنه ګټه  

 واخلي. 

  

25
 

د علم تولید، 

او څیړنو  نوښت

 تقویه او پراختیا 

د ملي 

ژورنال  

جواز 

 اخیستل 

د ملي ژورنال 

و  جواز اخیستل

د پرمختګ 

 فیصدي
100%

 

بودجه
ې  

ص
ص

خ
+ مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                   

20,000.0
   

د ملي ژورنال 

جواز اخیستلو  

 لګښت 

د ملي ژورنال جواز  

په اخیستلو سره به  

استادان خپل  

تحقیقات نشر کړلای  

 شي. 

  

26
 

د علم تولید، 

او څیړنو  نوښت

 تقویه او پراختیا 

په ملي 

ژورنالونو  

کې 

تحقیقي 

مقالې 

 نشرول

د نشر 

کېدونکو 

 مقالو شمېر 

8 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                  

240,000.0
  

په ملي ژورنالونو  

کې تحقیقي 

ې نشرولو  مقال

 لګښت 

د مقالو په نشرولو 

سره به مؤسسې خپل  

تحقیقي ماموریت 

 ترسره کړی وي 

  

27
 

د علم تولید، 

او څیړنو  نوښت

 تقویه او پراختیا 

په نړیوال  

ژرونالونو  

کې 

تحقیقي 

مقالې 

 نشرول

د نشر 

کېدونکو 

د مقالو 

پرمختګ  

 فیصدي

100%
 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ي 
علم

ت 
معاونی

 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                                 

100,000.0
   

په نړیوالو  

ژورنالونو کې  

تحقیقي مقالې 

 نشرولو لګښت 

د مقالو په نشرولو 

سره به مؤسسې خپل  

تحقیقي ماموریت 

 ترسره کړی وي 
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28
د ټولنې پرمختګ   

 ګې ونډه اخیستل 

مناسبتي د 

او فرهنګي 

ورځو 

 نمانځل 

نمانځل 

کیدونکو 

 ورځو شمیر 

8 

ي  
شر

صي ب
ص

خ
بودجه او مت

ې 
سرچين

ت مقام  
ریاس

 

ي 
ځ

ني معاونیتونه او پوهن
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۳
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۳
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

؋           
80,000
   

 

 

مناسبتي ورځو 

نمانځلو اړوند 

 لګښت 

د ورځو په نمانځلو سره 

ټولني په پرمختګ  به د 

ګې په موثر ډول ونډه  

 اخیستل شوي وي 

 

 

  



28 
 

 

 دافغانستان اسلامي امارت                         امارت اسلامی افغانستان
 

 دلوړو زده کړو وزارت                                     وزارت تحصیلات عالی 

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه 

 لمریز کال عملیاتي پلان ۱۴۰۴مسلم د لوړو زده کړومؤسسې د 

شمېره
 

 شاخص  عمده کړنې  اصلي هدف 

ي 
د

ص
دازه او فی

ف ان
د

ې د ه
ل ک

په کا
 

ې 
سرچین

د اړتیا وړ 
 

ل 
جرا مسؤ

د ا
ې  

همکاره ادار
 

ل نېټه 
دو د پی

سره کې
ت د تر

د فعالی
م نېټه 

خت
دو  د 

سره کې
ت د تر

د فعالی
 

د سپارلو نېټه 
 

اندازه / د پلان شوې  د هدف 

 فعالیت فیصدي په ربع کې 

د اړتیا وړ 

 بودجه

د بودیجې د ضرورت  

دلیل او د لګښتونو  

 شرحه 

 کتنې  متوقعه پایلې 

اوله ربعه
دوېمه ربعه 

درېیمه  ربعه 
څلورمه ربعه  
ۍ(  

ی )افغان
عاد

ۍ(  
ي )افغان

ختیاي
پرم

 

1 

 د مؤسسې

 زیربنا پراختیا

د مؤسسې د  

ځمکې  

حقوقي طی  

مراحل او  

ماسټر پلان 

 جوړول 

د حقوقي 

طی مرحلو  

او ماسټر 

د پلان 

پرمختګ  

 فیصدی

100
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ت 
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۹
/۶

/
۱۴۰۴

 

۳۱
/۶

/
۱۴۰۴

 

50
 % 

50
 % 

      

 
؋           

5,000,000.0
د مؤسسې د ځمکې   

مراحل حقوقي طی 

او ماسټر پلان 

جوړولو اړوند 

 لګښتونه 

د مؤسسې د اخیستل شوې 

ځمکې حقوقي طی مراحل  

او ماسټر پلان به چمتو  شي 

او د هغه وروسته به د 

 آبادولو جوګه شي. 

  

2 

د عوایدو 

  لوړول 

د محصلینو 

 کمیت ډېرول 

د محصلینو  

کمیت 

ډېرولو د 

پرمختګ  

 فیصدي

6
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ې 
در

ني معاونیتونه+ 
ګو

ۍ
ځ

پوهن
 

۱/
۴/

۱۴۰۴
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                

100,000.0
   

  

د بازار موندنې اړوند  

 لګښتونه 

د محصلینو کمیت به د فعلي  

سلنه ډېر   ۶محصلینو په تناسب 

شي چې د هغه په مرسته به د  

پوهنتون مالي برخه پیاوړې  

 شي.
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3 

د عوایدو 

  لوړول 

د راډیویي 

 نشراتو پراختیا 

د راډیویي 

نشراتو د 

پرمختګ  

 فیصدي

5
 % 

بودجه
ې  

ص
ص

خ
+ مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
 

لي او  
ت + ما

ي معاونی
علم

ت 
ي معاونی

ادار
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋               

150,000.0
   

  

د رادیویی نشراتو  

پراختیا په موخه  

 لګښتونه 

راډیو یې نشراتو پوښښ 

پراختیا سره به د مؤسسې د 

 مالي برخه تقویه شي. 

  

4 

د علم تولید، 

او  نوښت

څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

د دوه عنوان 

درسي کتابونه 

 خپرول 

د نشر 

کیدونکو 

د کتابونو 

پرمختګ  

 فیصدي
100%

 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                        

50,000.0
   

د کتاب د نشر او 

 چاپ لګښت 

د کار بازار غوښتنو ته په 

کتو سره به درسي کتابونه  

ره او محصلینو لپاره به  خپا

معیاري درسي مواد چمتو  

 شوي وي. 

  

5 

د  د کارمندانو 

جذب 

او زیاتوالی 

 ظرفیت لوړونه 

اداري 

تشکیل  

 پراختیا 

پراخ   

کیدونکي  

د تشکیل 

پرمختګ  

 فیصدي

2
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ت 
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۹
/۱

 /
۱۴۰۴

 

۳۰
/۱

 /
۱۴۰۴

 

100
 % 

      

؋ 
300,000.0
   

  

د نویو استحدام 

شویو کارمندانو  

 معاشات 

د اداري تشکیل په پراختیا  

سره به په چارو کې ښه والی  

 رامنځته شي. 

  

6 

له نهادونو  

سره د اړیکو 

ایجاد او 

 پراختیا 

د داخلي 

پوهنتونو سره  

تفاهم لیکونه 

 لاسلیک کول 

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم 

لیکونو 

 شمېر 

4 

بودجه
 +

ني  
ې انسا

ص
ص

خ
مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ې ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋              

20,000.0
   

  

د تفاهم لیک د 

 تشریفاتو لګښت 

د یادو تفاهم لیکونو په  

لاسلیک کولو سره به د ګډو 

 همکاریو زمینه برابره شي. 

  

7 

له نهادونو  

اړیکو سره د 

ایجاد او 

 پراختیا 

د بهرنیو  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیک  

 رامنځته کول 

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم 

لیکونو 

 شمېر 

1 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ې ګو

در
 

۱/
۷/

۱۴۰۴
 

۲۴
/۹

 /
۱۴۰۴

 

۲۹
/۹

 /
۱۴۰۴

 

    100
 % 

  

 
؋          

100,000.0
   

  

د تفاهم لیک د سفر 

 تشریفاتو لګښت او  

د یاد تفاهم لیک په 

لاسلیک کولو سره به د ګډو 

 همکاریو زمینه برابره شي. 
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8 

لوړو زده کړو  

ته عادلانه  

لاسرسی او د  

محصلانو 

وړتیاوو  

پراختیا لپاره 

غوره خدماتو 

 وړاندې کول 

 و ورکړه بورسی

د ورکولو 

کیدونکو 

بورسیو  

 شمېر 

50
بودجه 

ت مقام  
ریاس

 

ني  
ې ګو

در
ۍ 

ځ
ۍ پوهن

معاونیتونه+ څلورګون
 

۱/
۴/

۱۴۰۴
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                

786,000.0
   

  

د بورسیو ورکړې 

 اړوند لګښتونه 

د بورسیو له لارې به د 

ټولنې بې وزله وګړي  

وکولای شي لوړو زده کړو 

 ته ادامه ورکړي. 

  

9 

لوړو زده کړو  

ته عادلانه  

لاسرسی او د  

محصلانو 

وړتیاوو  

پراختیا لپاره 

غوره خدماتو 

 وړاندې کول 

د شملې 

  څخهراډیو 

زده کړو ته د 

هڅونې  

برنامې  

 دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر 

6 

بودجه
ت مقام  

ریاس
 

ي 
ځ

ت + پوهن
لانو چارو معاونی

ص
ح

ت+ م
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋         

30,000.0
   

  

  څخهراډیو د شملې 

زده کړو ته د هڅونې  

 برنامو لگښت 

د یادو برنامو په دایرولو سره  

به د ټولنې ځوان قشر لوړو  

 زده کړو ته وهڅول شي . 

  

10
 

د غوره  

ادارې،رهبري 

او فساد 

مخنیوي په 

موخه د نویو  

او اغېزمنو  

سیستمونو  

 ایجاد

د کړنو 

حساب  

 ورکونه 

حساب  د 

ورکونې  

 برنامو شمېر 

8 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ۍ 
ځ

ۍ پوهن
ني معاونیتونه+ څلورګون

ې ګو
در

 

۱۵
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

  

    100
 % 

 
؋                  

16,000.0
   

  

د کړنو حساب  

 ورکولو لګښت 

هر واحد به د کال په پای 

کې د خپلو کړنو حساب 

ورکړي او شفافیت ته به  

 ینه برابره شي. زم
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11
 

د وخت او 

اړتیا سره سم 

د نصاب بیا 

 کتنه او پراختیا 

د نصاب نیاز 

سنجي ترسره  

 کول

د نصاب د 

ترسره  

کیدونکو 

نیازسنجیو  

 شمېر 

6 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ۍ 
ځ

ې پوهن
ت+ څلورګون

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋            

16,000.0
   

  

د کړنو حساب  

 ورکولو لګښت 

د نیاز سنجي ترسره کولو 

سره به نصاب د کار بازار  

 سره همغږی کړل شي .

  

12
 

د وخت او 

اړتیا سره سم 

د نصاب بیا 

 کتنه او پراختیا 

دوره یي 

مرور ترسره  

 کول

د  دروه یي  

مرور د 

پرمختګ  

 فیصدی
100%

 

بودجه
 +

ې 
سرچین

ني 
ې انسا

ص
ص

خ
مت

 

ت مقام 
ریاس

 

ت+ 
ي مععاونی

علم
ي 

ځ
اړوند پوهن

 

۱/
۷/

۱۴۰۴
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

    50
 % 

50
 % 

 
؋                                    

20,000.0
   

  

د مرور دوره یی  

 اړوند لګښتونه 

د لوړو زده کړو د اصولو 

برنامه   علميسره سم به 

دوره یي مرور شوې وي او 

د ااا  اصول به پرې تطبیق  

 شي. 

  

13
 

بشپړ  

اکادمیک 

 اعتبار اخیستل 

د تضمین 

کیفیت 

دویمه مرحله 

 پاس کول

د تضمین 

کیفیت 

د مرحلو 

پاس کیدو 

د پرمختګ 

 فیصدی

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ې معاونیتونه
ې ګون

در
ي 

ځ
+پوهن

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                                

100,000.0
   

  

د تضمین کیفیت   

مرحلې پاس کولو 

 اړوند لګښتونه 

  دویمهد تضمین کیفیت 

مرحلې په ترلاسه کولو کولو 

د ملي اعتبار  موسسېسره به 

په اخیستلو کې لومړی ګام 

 پورته کړی وي. 

  

14
 

د  د کارمندانو 

جذب 

او زیاتوالی 

 ظرفیت لوړونه 

استادان 

ماسترۍ 

برنامې ته  

 استول 

د استول 

کېدونکو 

استادانو 

 شمېر 

1 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۲/
۴/

۱۴۰۴
 

۲۸
/۶

/
۱۴۰۴

 

۲۹
/۶

/
۱۴۰۴

 

  100
 % 

      

 
؋      

200,000.0
   

د ماستری برنامې او 

ظرفیت لوړونې 

 لګښت 

به  د استادان تحصیلي سویه 

 لوړه شي. 
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15
 

د  د کارمندانو 

جذب 

او زیاتوالی 

 ظرفیت لوړونه 

اداري او 

کادري غړو 

ته لنډ مهاله د 

ظرفیت 

لوړونې  

برنامې  

 دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر 

10
بودجه 

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

30
 % 

20
 % 

20
 % 

30
 % 

  

 
؋                

200,000.0
   

د ظرفیت لوړونې  

 برنامو لګښت 

د اداري او کادري غړو  

ظرفیت به لوړ شوی وي او 

له دې سره به په چارو کې 

 لا ښه والی راشي. 

  

16
 

د غوره 

ادارې،رهبري  

او فساد  

مخنیوي په  

موخه د نویو او 

اغېزمنو 

سیستمونو 

 د ایجا

UIMS  

سیستم ته  

پراختیا 

 ورکول 

سیستم ته د 

پراختیا 

ورکولو د 

پرمختګ  

 فیصدي

2
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋       

150,000.0
   

سیستم د   UIMSد 

 پراختیا لګښت 

د دیټابس سیستم په پراختیا  

سره به په چارو کې لاښه  

 والی راشي. 

  

17
 

د الکترونیکي  

زده کړو بهبود 

 او پراختیا 

وډیو بانک  

ته وډیو ګانې  

 پورته کول 

د اپلود  

کیدونکو 

وډیو ګانو 

 شمېر 

20
 

بودجه
ې  

ص
ص

خ
+ مت

ې 
سرچین

ني 
انسا

 
ت مقام 

ریاس
 

ي 
تعلم

معاونی
ي 

ځ
+پوهن

 
۱/

۱/
۱۴۰۴

 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋            

50,000.0
   

  

د معلوماتو  بانک 

جوړول او ویډیو  

ګانو اپلوډ کولو 

 لګښت 

وډیو بانک ته به د اړتیا وړ 

وډیو ګانې اپلوډ شي او 

محصلین به ترینه ګټه 

 واخلي 

  

18
 

د علم تولید، 

او  نوښت

څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

په ملي 

ژورنالونو کې  

تحقیقي 

 مقالې نشرول 

د نشر 

کېدونکو 

 مقالو شمېر 

8 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋    

240,000.0
  

په ملي ژورنالونو کې 

تحقیقي مقالې 

 نشرولو لګښت 

د مقالو په نشرولو سره به 

مؤسسې خپل تحقیقي  

 ماموریت ترسره کړی وي 

  

19
د علم تولید،  

او  نوښت

په نړیوال  

ژرونالونو کې  

د نشر 

کېدونکو 

د مقالو 

100%
بودجه 
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋ 

100,000.0
په نړیوالو ژورنالونو    

مقالې کې تحقیقي 

 نشرولو لګښت 

د مقالو په نشرولو سره به 

مؤسسې خپل تحقیقي  

 ماموریت ترسره کړی وي 
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څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

تحقیقي 

 مقالې نشرول 

پرمختګ  

 فیصدی

20
 

د ټولنې 

پرمختګ  

ګې ونډه 

 اخیستل

د مناسبتي او  

فرهنګي  

ورځو 

 نمانځل 

نمانځل 

کیدونکو 

 ورځو شمیر 

8 

صي  
ص

خ
بودجه او مت

ې 
سرچين

ي 
شر

ب
 

ت مقام 
ریاس

 

ني معاونیتونه او 
ي ګو

در

ي 
ځ

پوهن
 

۱/
۱/

۱۴۰۴
 

۲۸
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۴
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

؋           
80,000
   

 

 

مناسبتي ورځو 

نمانځلو اړوند 

 لګښت 

د ورځو په نمانځلو سره به د 

ټولني په پرمختګ ګې په موثر 

 ډول ونډه اخیستل شوي وي 
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 افغانستاندافغانستان اسلامي امارت                         امارت اسلامی 
 

 دلوړو زده کړو وزارت                                     وزارت تحصیلات عالی                    

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه 

 لمریز کال عملیاتي پلان ۱۴۰۵مسلم د لوړو زده کړومؤسسې د 

شمېره 
 

 شاخص عمده کړنې اصلي هدف 
دازه او  

ف ان
د

ې د ه
ل ک

په کا
ي 

د
ص

فی
 

ې
سرچین

د اړتیا وړ 
 

ل
جرا مسؤ

د ا
ې  

همکاره ادار
 

ل نېټه 
دو د پی

سره کې
ت د تر

د فعالی
م نېټه  

خت
دو  د 

سره کې
ت د تر

د فعالی
 

د سپارلو نېټه
 

د هدف اندازه / د پلان شوې  

 فعالیت فیصدي په ربع کې 

د اړتیا وړ 

د بودیجې د  بودجه

ضرورت  

دلیل او د 

لګښتونو 

 شرحه

 کتنې  متوقعه پایلې

اوله ربعه 
دوېمه ربعه  

درېیمه  ربعه  
څلورمه ربعه  
ۍ(  

ی )افغان
عاد

ۍ(  
ي )افغان

ختیاي
پرم

 

1 

د مؤسسې زیربنا 

 پراختیا 

دوه پوړه 

اداري ودانۍ 

 آبادول 

د ودانه 

کېدونکې  

د ودانۍ 

پرمختګ  

 فیصدی

100
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

ت 
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۶
/۹

/
۱۴۰۵

 

۲۹
/۹

 /
۱۴۰۵

 

35
 % 

35
 % 

30
 % 

    

 
؋                 

6,000,000.0
   

دوه پوړه 

اداري ودانۍ 

آبادولو اپوند  

 لگښت 

په ټاکل شوې 

ځمکه به دوه پوړه  

اداري ودانۍ آباده  

شي او د هغه نه به 

ګټه اخیستل پیل  

 شي. 
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  د عوایدو لوړول  2
د محصلینو 

 کمیت ډېرول 

د 

ممحصلینو  

کمیت 

ډېرولو د 

پرمختګ  

 فیصدي

6
بودجه % 

ت مقام  
ریاس

 

لانو چارو  
ص

ح
ت+ م

ي معاونی
علم

ۍ 
ځ

ت+ پوهن
معاونی

 

۱/
۴/

۱۴۰۵
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋           

100,000.0
  

  

د بازار  

موندنې  

اړوند 

 لګښتونه 

د محصلینو کمیت  

به د فعلي محصلینو  

سلنه ډېر   ۶په تناسب  

شي چې د هغه په  

مرسته به د پوهنتون  

مالي برخه پیاوړې  

 شي.

  

  د عوایدو لوړول  3
د راډیویي 

 نشراتو پراختیا 

د راډیویي 

نشراتو د 

پرمختګ  

 فیصدي

5
 % 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                   

150,000.0
   

  

د رادیویی 

نشراتو 

پراختیا په 

موخه  

 لګښتونه 

راډیویي نشرات به  

پراخ شي او د  

مؤسسې د مالي 

برخې سره به 

 مرسته وکړي. 

  

4 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 تقویه او پراختیا 

درسي کتابونه 

 خپرول 

د نشر 

کیدونکو 

د کتابونو 

پرمختګ  

 فیصدی

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                           

80,000.0
  

د کتاب د  

نشر او چاپ  

 لګښت 

د کار بازار غوښتنو 

ته په کتو سره به 

درسي کتابونه 

خپاره شي او 

محصلینو به په ښه 

ډول ترېنه ګټه 

 واخلي. 

  

5 

له نهادونو سره د 

اړیکو ایجاد او 

 پراختیا 

د داخلي 

پوهنتونو سره  

کونه تفاهم لی

 لاسلیک کول 

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم 

لیکونو 

 شمېر 

4 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                     

20,000.0
   

  

د تفاهم 

لیک د 

تشریفاتو  

 لګښت 

د یادو تفاهم 

لاسلیک  لیکونو په 

کولو سره به د ګډو  

همکاریو زمینه  

 برابره شي.
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6 

له نهادونو سره د 

اړیکو ایجاد او 

 پراختیا 

د بهرنیو  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیک  

 رامنځته کول 

د لاسلیک 

کېدونکو 

تفاهم 

لیکونو 

 شمېر 

1 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه  
ي ګون

در
 

۱/
۱۰

 /
۱۴۰۵

 

۲۲
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۷
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

      100
 % 

 
؋                   

100,000.0
   

  

د تفاهم 

لیک د سفر 

او  تشریفاتو  

 لګښت 

د یاد تفاهم لیک 

په لاسلیک کولو  

سره به د ګډو  

همکاریو زمینه  

 برابره شي.

  

7 

لوړو زده کړو ته  

 لاسرسی
 و ورکړه بورسی

د ورکولو 

کیدونکو 

بورسیو  

 شمېر 

50
بودجه 

ت مقام  
ریاس

 

ې 
در

ۍ  
ني معاونیتونه+ څلورګون

ګو

ۍ
ځ

پوهن
 

۱/
۴/

۱۴۰۵
 

۲۲
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۷
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                                 

786,000.0
   

  

د بورسیو 

ورکړې اړوند 

 لګښتونه 

د بورسیو په 

اعلانولو سره به د 

ټولنې بې وزله قشر 

په وړیا او یا د  

کمښت له لارې 

تحصیل ته ادامه 

 ورکړي. 

  

8 

لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی 

او د محصلانو 

وړتیاوو پراختیا  

لپاره غوره  

خدماتو وړاندې  

 کول

د شملې راډیو 

زده کړو   څخه

ته د هڅونې  

 برنامې دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر 

6 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋                             

30,000.0
   

  

د شملې 

  څخهراډیو 

زده کړو ته د 

هڅونې  

برنامو  

 لگښت 

د یادو برنامو په 

دایرولو سره به د 

ټولنې ځوان قشر  

لوړو زده کړو ته  

 وهڅول شي . 

  

9 

د غوره  

ادارې،رهبري او 

فساد مخنیوي په 

موخه د نویو او  

اغېزمنو سیستمونو  

 ایجاد

د کړنو حساب  

 ورکونه 

د حساب  

ورکونې  

 برنامو شمېر 

8 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ۍ  
ني معاونیتونه+ څلورګون

ې ګو
در

ۍ
ځ

پوهن
 

۱۵
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

  

    100
 % 

 
؋                                  

  
16,000.0
   

  

د کړنو 

حساب  

ورکولو 

 لګښت 

هر واحد به د کال 

په پای کې د خپلو 

کړنو حساب 

ورکړي او شفافیت 

ته به زمینه برابره 

 شي. 
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10
 

د وخت او اړتیا  

سره سم د نصاب 

 بیا کتنه او پراختیا 

د نصاب نیاز 

سنجي ترسره  

 کول

د نصاب د 

د نیازسنجیو 

پرمختګ  

 فیصدی

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ۍ 
ځ

ې پوهن
ت+ څلورګون

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                           

16,000.0
  

  

د کړنو 

حساب  

ورکولو 

 لګښت 

د څلورګونو 

پوهنځيو د نصاب  

به نیاز سنجي 

ترسره شوې وي او  

د کار بازار د  

غوښتنو سره به  

 عیار شوی وي. 

  

11
 

د وخت او اړتیا  

سره سم د نصاب 

 بیا کتنه او پراختیا 

دوره یي مرور 

 ترسره کول 

د دروه یي 

مرور د 

پرمختګ  

 یصدیف
100%

 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ت+ 
ي مععاونی

علم
ي 

ځ
اړوند پوهن

 

۱/
۷/

۱۴۰۴
 

۲۲
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۶
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

    50
 % 

50
 % 

 
؋                 

20,000.0
  

  

د مرور دوره  

یی اړوند 

 لګښتونه 

د لوړو زده کړو د 

اصولو سره سم به 

یوه برنامه دوره یي  

مرور شوې وي او  

د ااا  اصول به پرې 

 تطبیق شي. 

  

12
بشپړ اکادمیک   

 اعتبار اخیستل 

د تضمین 

کیفیت درېیمه  

مرحله پاس 

 کول

د تضمین 

د  کیفیت 

ې د مرحل

پرمختګ  

 فیصدی

100%
 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                    

150,000.0
   

  

د تضمین 

کیفیت  

مرحلې پاس 

کولو اړوند 

 لګښتونه 

د تضمین کیفیت 

د درېیمې مرحلې  

په پاس کولو سره 

به پوهنتون ملي  

اعتبار ترلاسه  

 کړي.

  

13
 

د  د کارمندانو 

او  جذب زیاتوالی 

 ظرفیت لوړونه 

استادان 

ماسترۍ 

برنامې ته  

 استول 

د استول 

کېدونکو 

استادانو 

 شمېر 

1 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۲/
۴/

۱۴۰۵
 

۲۸
/۶

/
۱۴۰۵

 

۲۹
/۶

/
۱۴۰۵

 

  100
 % 

      

 
؋        

250,000.0
  

د ماستری  

برنامې او  

ظرفیت 

لوړونې  

 لګښت 

د استادان 

تحصیلي سویه به  

 لوړه شي. 
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14
 

د  د کارمندانو 

او  جذب زیاتوالی 

 ظرفیت لوړونه 

اداري او 

کادري غړو ته 

لنډ مهاله د 

ظرفیت 

لوړونې برنامې  

 دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر 

10
بودجه 

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

30
 % 

20
 % 

20
 % 

30
 % 

  

 
؋                      

200,000.0
   

د ظرفیت 

لوړونې  

برنامو  

 لګښت 

د اداري او کادري  

غړو ظرفیت به لوړ 

شوی وي او له  

دې سره به په 

چارو کې لا ښه  

 والی راشي. 

  

15
 

د غوره  

ادارې،رهبري او 

فساد مخنیوي په 

موخه د نویو او  

اغېزمنو سیستمونو  

 ایجاد

UIMS  

سیستم ته  

 پراختیا ورکول 

سیستم ته د 

پراختیا 

ورکولو د 

پرمختګ  

 فیصدي
2

بودجه % 
ت مقام  

ریاس
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                             

150,000.0
   

  UIMSد 

سیستم د 

پراختیا 

 لګښت 

د دیټابس سیستم 

به په پراختیا سره 

په چارو کې لاښه  

 والی راشي. 

  

16
 

د الکترونیکي زده  

کړو بهبود او 

 پراختیا 

وډیو بانک ته 

وډیو ګانې  

 پورته کول 

د اپلود  

کیدونکو 

وډیو ګانو 

 شمېر 

20
 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ت
ي معاونی

علم
ي 

ځ
+پوهن

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                           

50,000.0
  

  

د معلوماتو  

بانک  

جوړول او 

ویډیو ګانو 

اپلوډ کولو 

 لګښت 

وډیو بانک ته به د 

اړتیا وړ وډیو ګانې  

اپلوډ شي او 

محصلین به ترینه 

 ګټه واخلي 

  

17
 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 پراختیا  تقویه او

په ملي 

ژورنالونو کې  

تحقیقي مقالې 

 نشرول

د نشر 

کېدونکو 

 مقالو شمېر 

8 

بودجه
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                        

240,000.0
   

په ملي 

ژورنالونو کې  

تحقیقي 

مقالې نشرولو  

 لګښت 

نشرولو د مقالو په 

سره به مؤسسې 

خپل تحقیقي  

ماموریت ترسره  

 کړی وي
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18
 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 تقویه او پراختیا 

په نړیوال  

ژرونالونو کې  

تحقیقي مقالې 

 نشرول

د نشر 

کېدونکو 

د مقالو 

پرمختګ  

 فیصدی

100%
بودجه 
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                      

100,000.0
   

په نړیوالو  

ژورنالونو کې  

تحقیقي 

مقالې نشرولو  

 لګښت 

د مقالو په نشرولو 

سره به مؤسسې 

خپل تحقیقي  

ماموریت ترسره  

 کړی وي

  

19
 

د ټولنې 

پرمختګ ګې  

 ونډه اخیستل

د مناسبتي او  

فرهنګي  

ورځو 

 نمانځل 

نمانځل  

کیدونکو  

ورځو 

 شمیر
8 

ې
سرچين

ي 
شر

صي ب
ص

خ
بودجه او مت

 

ت مقام
ریاس

 

ي 
ځ

ني معاونیتونه او پوهن
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۵
 

25
% 

25
% 

25
% 

25
% 

؋           
80,000

   
 

 

مناسبتي  

ورځو 

نمانځلو 

اړوند  

 لګښت

د مناسبتي ورځو  

په نمانځلو سره  

به د ټولني په  

پرمختګ ګې په  

موثر ډول ونډه 

اخیستل شوي 

 وي
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 دافغانستان اسلامي امارت                         امارت اسلامی افغانستان 
 

 وزارت تحصیلات عالی                دلوړو زده کړو وزارت                      

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه 

 لمریز کال عملیاتي پلان  ۱۴۰۶مسلم د لوړو زده کړومؤسسې د 

ګڼه
 

 شاخص  عمده کړنې  اصلي هدف 
ي

د
ص

دازه او فی
ف ان

د
ې د ه

ل ک
په کا

 

ې 
سرچین

د اړتیا وړ 
 

ل 
سؤ

جرا م
د ا

ې 
همکاره ادار

 

ل 
دو د پی

سره کې
ت د تر

د فعالی
نېټه 

م نېټه 
خت

دو  د 
سره کې

ت د تر
د فعالی

 

سپارلو نېټه 
د 

 

د هدف اندازه / د پلان شوې فعالیت 

 فیصدي په ربع کې 

د اړتیا وړ  

 بودجه 
د بودیجې د  

ضرورت دلیل  

او د لګښتونو  

 شرحه 

 کتنه  متوقعه پایلې 

اوله ربعه 
دوېمه ربعه  

درېیمه  ربعه  
 

څلورمه ربعه 
ۍ(  

ی )افغان
عاد

ۍ(  
ي )افغان

ختیاي
پرم

 

د مؤسسې   1

 زیربنا پراختیا 

څلور پوړه   

تدریسي ودانۍ  

 آبادول 

د ودانه  

کېدونکې  

ودانۍ  

 شمېر

100
بودجه  % 

ت مقام 
س

ریا
 

ت 
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۸
/۹

/
۱۴۰۶

 

۲۹
/۹

/
۱۴۰۶

 

40
 % 

30
 % 

30
 % 

    

 
؋            

8,000,000.0
   

څلور پوړه   

تدریسي ودانۍ  

آبادولو اړوند 

 لگښتونه 

تدریسي ودانۍ  

به آباده شي او د  

هغه سره به عملأ  

 تدریس پیل شي.  

  

 عوایدو لوړول  2
د محصلینو  

 کمیت ډېرول 

د 

ممحصلینو   

کمیت  

ډېرولو د  

پرمختګ  

 فیصدي 

6
بودجه  %

ت مقام 
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۴ /

۱۴۰۶
 

۲۱
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                              

120,000.0
   

د بازار موندنې    

 اړوند لګښتونه 

د محصلینو کمیت 

به د فعلي 

محصلینو په 

سلنه ډېر   ۶تناسب 

شي چې د هغه په  

مرسته به د  

پوهنتون مالي برخه  

 پیاوړې شي.
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 عوایدو لوړول  3
د راډیویي  

 نشراتو پراختیا 

د راډیویي  

نشراتو د  

پرمختګ  

 فیصدي 

5
% 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
 

لي او 
ت+ ما

ي معاونی
علم

ت 
ي معاونی

ادار
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋              

150,000.0
   

  

د رادیویی  

نشراتو پراختیا  

په موخه  

 لګښتونه 

راډیویي نشرات 

به پراخ شي او د  

مؤسسې د مالي  

برخې سره به  

 مرسته وکړي. 

  

4 

د علم تولید،  

او  نوښت

څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

درسي کتابونه  

 خپرول 

د نشر  

کیدونکو  

د  کتابونو 

پر مختګ  

 فیصدی 

100%
 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋            

80,000.0
   

د کتاب د نشر  

 لګښت او چاپ 

د کار بازار  

غوښتنو ته په کتو  

سره به درسي  

کتابونه خپاره شي  

او محصلینو به په  

ښه ډول ترېنه  

 ګټه واخلي. 

  

5 

له نهادونو  

سره د اړیکو  

ایجاد او 

 پراختیا 

د داخلي  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیکونه  

 لاسلیک کول 

د لاسلیک  

کېدونکو  

تفاهم  

لیکونو  

 شمېر

4 

بودجه 
سرچی

ني 
سا

ې ان
ص

ص
خ

+ مت
ې 

ن
 

ت مقام
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                   

20,000.0
   

د تفاهم لیک د    

 تشریفاتو لګښت 

د یادو تفاهم  

لیکونو په لاسلیک  

کولو سره به د  

ګډو همکاریو  

 زمینه برابره شي. 

  



42 
 

6 

له نهادونو  

سره د اړیکو  

ایجاد او 

 پراختیا 

د بهرنیو  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیک  

 رامنځته کول 

د لاسلیک  

کېدونکو  

تفاهم  

لیکونو  

 شمېر

1 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۷ /

۱۴۰۶
 

۲۰
/۹

/
۱۴۰۶

 

۲۷
/۹

/
۱۴۰۶

 

    100
 % 

  

 
؋                

100,000.0
   

  

د تفاهم لیک د  

سفر او  

 تشریفاتو لګښت 

د یاد تفاهم لیک  

په لاسلیک کولو  

سره به د ګډو  

همکاریو زمینه  

 برابره شي. 

  

لوړو زده کړو   7

 ته لاسرسی 
 بورسیو ورکړه 

د ورکولو  

کیدونکو  

بورسیو 

 شمېر

50
بودجه  

ت مقام 
س

ریا
 

ني 
ې ګو

در
ۍ

ځ
ۍ پوهن

څلورګون
معاونیتونه+ 

 

۱/
۴ /

۱۴۰۶
 

۲۱
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۵
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                   

786,000.0
   

د بورسیو ورکړې    

 اړوند لګښتونه 

د بورسیو په  

اعلانولو سره به د  

ټولنې بې وزله  

قشر په وړیا او یا  

د کمښت له  

لارې تحصیل ته  

 ادامه ورکړي. 

  

8 

لوړو زده کړو  

دلانه  ته عا

لاسرسی او د  

محصلانو  

وړتیاوو  

پراختیا لپاره  

غوره خدماتو  

 وړاندې کول 

د شملې راډیو  

زده کړو    څخه

ته د هڅونې   

 برنامې دایرول 

د 

دائریدونکو 

برنامو  

 شمېر

6 

بودجه 
ت مقام 

س
ریا

 

ت 
چارو معاونی

لانو 
ص

ح
ت+ م

ي معاونی
علم

 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋                               

30,000.0
   

  

د شملې راډیو  

زده کړو    څخه

ته د هڅونې   

 برنامو لگښت 

د یادو برنامو په  

دایرولو سره به د  

ټولنې ځوان قشر  

لوړو زده کړو ته  

 وهڅول شي . 
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9 

د غوره  

ادارې،رهبري  

او فساد  

مخنیوي په  

موخه د نویو  

او اغېزمنو  

سیستمونو  

 ایجاد

د کړنو حساب  

 ورکونه

د حساب  

ورکونې  

برنامو  

 شمېر

8 

ې 
سرچین

ني 
سا

ان
 

ت مقام
س

ریا
 

ۍ
ځ

ۍ پوهن
څلورګون

ني معاونیتونه+ 
ې ګو

در
 

۱۵
/

۱۲
 /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

  

    100
 % 

 
؋                               

16,000.0
   

د کړنو حساب    

 ورکولو لګښت 

هر واحد به د  

په پای کې د  کال 

خپلو کړنو حساب  

ورکړي او 

شفافیت ته به  

 زمینه برابره شي. 

  

10
 

د وخت او  

اړتیا سره سم  

د نصاب بیا  

کتنه او  

 پراختیا 

د نصاب نیاز  

سنجي ترسره  

 کول

د نصاب د  

نیازسنجیو  

د پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
 

ت+ 
ي معاونی

علم
ۍ 

ځ
ې پوهن

څلورګون
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                       

20,000.0
   

  

د نصاب نیاز  

سنجي ترسره  

 کولو لګښت 

د څلورګونو  

پوهنځيو د نصاب  

نیاز سنجي به  

ترسره شوې وي  

او د کار بازار د  

غوښتنو سره به  

 عیار شوی وي. 

  

11
 

د وخت او  

اړتیا سره سم  

د نصاب بیا  

کتنه او  

 پراختیا 

دوره یي مرور  

 ترسره کول 

د  دروه یي  

مرور د  

پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

جه
بود

ې 
سرچین

ني 
سا

ې ان
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام
س

ریا
 

ي برنامه 
ت+ اړوند علم

ي مععاونی
علم

 

۱/
۷ /

۱۴۰۶
 

۲۶
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

    50
 % 

50
 % 

 
؋                     

30,000.0
   

د مرور دوره یی    

 اړوند لګښتونه 

د لوړو زده کړو د  

اصولو سره سم به  

یوه برنامه دوره  

یي مرور شوې  

وي او د ااا  اصول  

به پرې تطبیق  

 شي. 

  

12
 

بشپړ  

اکادمیک  

اعتبار  

 اخیستل 

د اعتباردهي  

څخه ساتنه  

 ترسره کول 

د 

اعتباردهي  

د  څخه 

ې د  ساتن

پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

جه
بود

ې 
سرچین

ني 
سا

ې ان
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋         

300,000.0
   

  

د اعتباردهي  

څخه ساتنې  

 اړوند لګښتونه  

ګونه معیارونو    ۱۱

ته به په سم ډو ل  

کار شوی وي او  

د اعتباردهي  

څخه به ساتنه  

 وشي. 
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13
 

د  د کارمندانو 

جذب 

او  زیاتوالی 

ظرفیت  

 لوړونه

استادان 

ماسترۍ برنامې  

 ته استول 

ماستري  د 

برنامو ته د  

معرفی د  

پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

بودجه 
ت مقام 

س
ریا

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                

200,000.0
   

د ماستری  

برنامې او  

ظرفیت لوړونې  

 لګښت

د استادان 

تحصیلي سویه به  

 لوړه شي. 

  

14
 

د  کارمندانو  

د جذب  

او  زیاتوالی 

ظرفیت  

 لوړونه

اداري او کادري 

غړو ته لنډ  

مهاله د ظرفیت  

لوړونې برنامې  

 دایرول

د 

دائریدونکو 

برنامو  

 شمېر

10
بودجه  

ت مقام 
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

30
 % 

20
 % 

20
 % 

30
 % 

  

 
؋            

200,000.0
   

د ظرفیت  

لوړونې برنامو  

 لګښت

د اداري او 

کادري غړو  

ظرفیت به لوړ  

شوی وي او له  

دې سره به په  

چارو کې لا ښه  

 والی راشي. 

  

15
 

د غوره  

ادارې،رهبري  

او فساد  

مخنیوي په  

موخه د نویو  

او اغېزمنو  

سیستمونو  

 ایجاد

UIMS   سیستم

ته پراختیا  

 ورکول

سیستم ته  

پراختیا   د

ورکولو د  

پرمختګ  

 فیصدي 

2
بودجه  % 

ت مقام 
س

ریا
 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                                

150,000.0
   

  UIMSد 

سیستم د  

 پراختیا لګښت 

د دیټابس  

سیستم په  

پراختیا سره به په  

چارو کې لاښه  

 راشي. والی 

  

16
 

د الکترونیکي  

زده کړو  

بهبود او  

 پراختیا 

وډیو بانک ته  

وډیو ګانې پورته  

 کول

د اپلود  

کیدونکو  

وډیو ګانو  

 شمېر

20
 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                  

50,000.0
   

  

د معلوماتو   

بانک جوړول او  

ویډیو ګانو اپلوډ  

 کولو لګښت 

وډیو بانک ته به  

د اړتیا وړ وډیو  

ګانې اپلوډ شي او  

محصلین به ترینه  

 ګټه واخلي 
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17
 

د علم تولید،  

او  نوښت

څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

په ملي ژورنالونو  

کې تحقیقي  

 مقالې نشرول 

د نشر  

ېدونکو  ک

 مقالو شمېر

8 

بودجه 
ت مقام 

س
ریا

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                

240,000.0
   

په ملي ژورنالونو  

کې تحقیقي  

مقالې نشرولو  

 لګښت

د مقالو په نشرولو  

سره به مؤسسې  

خپل تحقیقي  

ماموریت ترسره  

 کړی وي

  

18
 

د علم تولید،  

او  نوښت

څیړنو تقویه  

 او پراختیا 

په نړیوال  

ژرونالونو کې 

تحقیقي مقالې  

 نشرول 

د نشر  

کېدونکو  

د  مقالو 

پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

بودجه 
ت مقام 

س
ریا

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋              

100,000.0
   

په نړیوالو  

ژورنالونو کې  

تحقیقي مقالې  

 نشرولو لګښت 

د مقالو په نشرولو  

سره به مؤسسې  

خپل تحقیقي  

ماموریت ترسره  

 کړی وي

  

19
 

د لیسانس او  

ماسټرۍ  

برنامو پراختیا  

 او ایجاد

کمپیوټرساینس،  

طبي تکنالوژي  

او د حسابدارۍ  

برنامو جواز  

 اخیستل 

  د اخیستل

کیدونکو  

د  برنامو 

پرمختګ  

 فیصدی 

100%
 

بودجه 
ې 

سرچین
ني 

سا
ې ان

ص
ص

خ
+ مت

 

ت مقام
س

ریا
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱ /

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                                 

450,000.0
   

کمپیوټرساینس،  

طبي تکنالوژي  

او د حسابدارۍ  

برنامو جواز  

اخیستلو اړوند 

 لګښت

د یادو برنامو په  

اخیستلو سره به  

د ځوانان د  

انتخاب دایره  

پراخه شي او  

ټولنې ته به وړ  

کسان وړاندې  

 کړل شي.  

 

20
 

د ټولنې 

پرمختګ  

ګې ونډه 

 اخیستل 

د مناسبتي او  

فرهنګي ورځو 

 نمانځل 

نمانځل 

کیدونکو 

ورځو 

 شمیر 

8 

ې 
سرچين

ي 
شر

صي ب
ص

خ
بودجه او مت

 

ت مقام 
ریاس

 

ي 
ځ

ني معاونیتونه او پوهن
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۶
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

؋           
80,000
   

 

 

مناسبتي ورځو 

نمانځلو اړوند 

 لګښت 

د مناسبتي ورځو  

په نمانځلو سره 

به د ټولني په 

پرمختګ ګې په  

موثر ډول ونډه 

اخیستل شوي  

 وي 

  



46 
 

 دافغانستان اسلامي امارت                         امارت اسلامی افغانستان
 

 دلوړو زده کړو وزارت                                     وزارت تحصیلات عالی 

 مسلم د لوړو زده کړو مؤسسه 

 لمریز کال عملیاتي پلان ۱۴۰۷مسلم د لوړو زده کړومؤسسې د 

ګڼه
 

 شاخص  عمده کړنې  اصلي هدف 

ي 
د

ص
دازه او فی

ف ان
د

ې د ه
ل ک

په کا
 

ې 
سرچین

د اړتیا وړ 
 

ل 
جرا مسؤ

د ا
ې  

همکاره ادار
 

ل نېټه 
دو د پی

سره کې
ت د تر

د فعالی
م نېټه 

خت
دو  د 

سره کې
ت د تر

د فعالی
 

د سپارلو نېټه 
 

د هدف اندازه / د پلان شوې  

 ربع کې فعالیت فیصدي په 

د اړتیا وړ 

 بودجه
د بودیجې د  

ضرورت دلیل  

او د لګښتونو  

 شرحه 

 کتنه  متوقعه پایلې 

اوله ربعه
دوېمه ربعه 

درېیمه  ربعه 
څلورمه ربعه  
ۍ(  

ی )افغان
عاد

ۍ(  
ي )افغان

ختیاي
پرم

 

1 

د مؤسسې زیربنا 

 پراختیا 

د ودانۍ 

سهولتونه : 

پارکینګ، شنه  

ساحه، کافیټریا  

او لوبو میدانونو 

 جوړول 

 د ودانیو

جوړولو د  

پرمختګ 

 فیصدی 

100
بودجه  % 

ت مقام  
ریاس

 

ت
ي معاونی

لي او ادار
ما

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۷
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                  

8,000,000.0
د ودانۍ اړوند    

سهولتونه 

پارکینګ، شنه  

ساحه، کافیټریا  

او لوبو میدانونو 

 جوړولو لګښت

د ودانۍ اړوند 

سهولتونونه به 

 چمتو شوي وي. 

  

  د عوایدو لوړول  2
د محصلینو 

 کمیت ډېرول 

د محصلینو  

کمیت 

ډېرولو د  

پرمختګ 

 فیصدي 

6
بودجه  %

 

ت 
ریاس

مقام 
 

لانو چارو  
ص

ح
ت+ م

ي معاونی
علم

ۍ 
ځ

ت+ پوهن
معاونی

 

۱/
۴/

۱۴۰۷
 

۲۱
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۴
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                                   

120,000.0
  

  

د بازار موندنې 

 اړوند لګښتونه 

د محصلینو 

کمیت به د فعلي  

محصلینو په  

سلنه   ۶تناسب 

ډېر شي چې د  

هغه په مرسته به د 

مالي    پوهنتون
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برخه پیاوړې 

 شي.

  د عوایدو لوړول  3
د راډیویي  

 نشراتو پراختیا 

د راډیویي  

نشراتو د 

پرمختګ 

 فیصدي 

5
% 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋           

150,000.0
   

  

د رادیویی  

پراختیا په  نشراتو 

 موخه لګښتونه 

راډیویي نشرات  

به پراخ شي او د 

مؤسسې د مالي 

برخې سره به  

 مرسته وکړي. 

  

4 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 تقویه او پراختیا 

درسي کتابونه 

 خپرول 

د نشر 

کیدونکو  

د  کتابونو 

پرمختګ 

 فیصدی 

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ي 
علم

ت 
معاونی

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                           

80,000.0
   

د کتاب د نشر او  

 چاپ لګښت

د کار بازار 

غوښتنو ته په کتو 

سره به درسي  

کتابونه خپاره شي 

او محصلینو به په  

ښه ډول ترېنه ګټه  

 واخلي. 

  

5 

له نهادونو سره د  

ایجاد او  اړیکو 

 پراختیا 

د داخلي  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیکونه  

 لاسلیک کول

د لاسلیک 

کېدونکو  

تفاهم  

لیکونو 

 شمېر

4 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋              

20,000.0
  

  

د تفاهم لیک د 

 لګښتتشریفاتو 

د یادو تفاهم  

لیکونو په  

لاسلیک کولو 

سره به د ګډو  

همکاریو زمینه  

 برابره شي. 

  

6 

له نهادونو سره د  

اړیکو ایجاد او  

 پراختیا 

د بهرنیو  

پوهنتونو سره  

تفاهم لیک  

 رامنځته کول 

د لاسلیک 

کېدونکو  

تفاهم  

لیکونو 

 شمېر

1 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ني 
ي ګو

در
معاونیتونه 

 

۲/
۷/

۱۴۰۷
 

۲۰
/۹

/
۱۴۰۷

 

۲۷
/۹

/
۱۴۰۷

 

    100
 % 

  

 
؋              

100,000.0
  

  

د تفاهم لیک د 

سفر او  

 تشریفاتو لګښت

د یاد تفاهم لیک  

په لاسلیک کولو  

سره به د ګډو  

همکاریو زمینه  

 برابره شي. 
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7 
لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی  

او د محصلانو  

وړتیاوو پراختیا 

لپاره غوره 

خدماتو وړاندې  

 کول

 و ورکړه بورسی

د ورکولو 

کیدونکو  

بورسیو 

 شمېر

50
بودجه  

ت مقام  
ریاس

 

ۍ 
ني معاونیتونه+ څلورګون

ې ګو
در

ۍ 
ځ

پوهن
 

۱/
۴/

۱۴۰۷
 

۲۱
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۴
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

  50
 % 

  50
 % 

 
؋                             

786,000.0
   

  

د بورسیو ورکړې 

 اړوند لګښتونه 

د بورسیو په  

اعلانولو سره به د 

ټولنې بې وزله 

قشر په وړیا او یا 

د کمښت له  

لارې تحصیل ته  

 ادامه ورکړي. 

  

8 

لوړو زده کړو ته  

عادلانه لاسرسی  

او د محصلانو  

وړتیاوو پراختیا 

لپاره غوره 

خدماتو وړاندې  

 کول

د شملې راډیو 

ه  زده کړو  څخ

ته د هڅونې  

 برنامې دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر
6 

بودجه 
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

33.33
 % 

33.33
 % 

16.67
 % 

16.67
 % 

 
؋                     

30,000.0
   

  

د شملې راډیو 

ه  زده کړو  څخ

ته د هڅونې  

 برنامو لگښت

د یادو برنامو په 

دایرولو سره به د  

ټولنې ځوان قشر  

لوړو زده کړو ته  

 وهڅول شي .

  

9 

د غوره 

ادارې،رهبري او  

فساد مخنیوي په  

موخه د نویو او 

اغېزمنو 

 سیستمونو ایجاد 

د کړنو حساب 

 ورکونه 

د حساب  

ورکونې 

 برنامو شمېر

8 

ې 
سرچین

ني 
انسا

 

ت مقام 
ریاس

 

ۍ 
ني معاونیتونه+ څلورګون

ې ګو
در

ۍ 
ځ

پوهن
 

۱۵
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

      100
 % 

 
؋                         

16,000.0
  

  

د کړنو حساب 

 ورکولو لګښت

هر واحد به د  

کال په پای کې د  

خپلو کړنو  

حساب ورکړي  

او شفافیت ته به  

 زمینه برابره شي. 

  

10
 

د وخت او اړتیا  

سره سم د نصاب  

 بیا کتنه او پراختیا

د نصاب نیاز  

سنجي ترسره  

 کول

د نصاب د 

د نیازسنجیو 

پرمختګ 

 فیصدی 

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ۍ 
ځ

ې پوهن
ت+ څلورګون

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                       

20,000.0
  

  

د نصاب نیاز  

سنجي ترسره  

 کولو لګښت

د څلورګونو  

پوهنځيو د نصاب 

نیاز سنجي به 

ترسره شوې وي  

او د کار بازار د 

غوښتنو سره به 

 عیار شوی وي. 
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11
 

د وخت او اړتیا  

سره سم د نصاب  

 بیا کتنه او پراختیا

دوره یي مرور 

 ترسره کول

د دروه یي  

مرور د 

پرمختګ 

 فیصدی 

100%
 

بودجه
ې 

سرچین
ني 

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت
 

ت مقام 
ریاس

 

ت+ 
ي مععاونی

علم
ي 

ځ
اړوند پوهن

 

۲/
۷/

۱۴۰۷
 

۲۷
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

    50
 % 

50
 % 

 
؋                            

30,000.0
  

  

د مرور دوره یی 

 اړوند لګښتونه 

د لوړو زده کړو د 

اصولو سره سم به  

یوه برنامه دوره 

یي مرور شوې  

وي او د ااا  

اصول به پرې  

 تطبیق شي.

  

12
بشپړ اکادمیک  

 اعتبار اخیستل 

اعتباردهي  د 

څخه ساتنه  

 ترسره کول

د 

اعتباردهي  

څخه ساتنه  

د پرمختګ  

 فیصدی 
100%

 

بودجه
ني  

ې انسا
ص

ص
خ

+ مت

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋                      

300,000.0
   

  

د اعتباردهي  

څخه ساتنې 

 اړوند لګښتونه  

ګونه معیارونو  ۱۱

ته به په سم ډو ل  

کار شوی وي او  

د اعتباردهي  

څخه به ساتنه  

 وشي. 

  

13
 

د  د کارمندانو 

جذب زیاتوالی  

 او ظرفیت لوړونه 

استادان دوکتورا  

 برنامې ته استول

دوکتورا  د 

ته د معرفی  

د پرمختګ  

 فیصدی 

100%
بودجه  
 

ت 
ریاس

مقام 
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋            

300,000.0
   

د دوکتورا برنامې 

او ظرفیت  

 لوړونې لګښت

د استادان  

تحصیلي سویه به  

 لوړه شي. 

  

14
 

د  د کارمندانو 

جذب زیاتوالی  

 او ظرفیت لوړونه 

اداري او کادري  

غړو ته لنډ مهاله  

ظرفیت  د 

لوړونې برنامې 

 دایرول 

د 

دائریدونکو 

 برنامو شمېر

10
بودجه  

ت مقام  
ریاس

 

ې معاونیتونه 
ي ګون

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

30
 % 

20
 % 

20
 % 

30
 % 

  

 
؋      

200,000.0
   

د ظرفیت  

لوړونې برنامو 

 لګښت

د اداري او کادري  

غړو ظرفیت به لوړ  

شوی وي او له دې  

لا  سره به په چارو کې 

 . ښه والی راشي

  



50 
 

15
 

د غوره 

ادارې،رهبري او  

فساد مخنیوي په  

موخه د نویو او 

اغېزمنو 

 سیستمونو ایجاد 

UIMS   سیستم

ته پراختیا 

 ورکول

سیستم ته د  

پراختیا  

ورکولو د 

پرمختګ 

 فیصدي 

2
بودجه  %

ت مقام  
ریاس

 

ني معاونیتونه 
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                        

150,000.0
   

سیستم   UIMSد 

 د پراختیا لګښت

د دیټابس سیستم 

په پراختیا سره به  

په چارو کې لاښه  

 والی راشي. 

  

16
 

د الکترونیکي 

زده کړو بهبود او 

 پراختیا 

وډیو بانک ته 

وډیو ګانې پورته  

 کول

د اپلود 

کیدونکو  

وډیو ګانو 

 شمېر

20
 

بودجه
ې 

ص
ص

خ
+ مت

ني  
انسا

ې 
سرچین

ت مقام  
ریاس

 

ت 
ي معاونی

علم
ي 

ځ
+ پوهن

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

 
؋              

50,000.0
  

  

د معلوماتو  

بانک جوړول او  

ویډیو ګانو اپلوډ 

 کولو لګښت

وډیو بانک ته به 

د اړتیا وړ وډیو  

ګانې اپلوډ شي او  

محصلین به ترینه  

 ګټه واخلي 

  

17
 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 تقویه او پراختیا 

په ملي ژورنالونو 

کې تحقیقي  

 مقالې نشرول 

د نشر 

کېدونکو  

 مقالو شمېر

8 

بودجه 
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋           

240,000.0
   

په ملي ژورنالونو 

کې تحقیقي  

مقالې نشرولو  

 تلګښ

د مقالو په نشرولو 

سره به مؤسسې 

خپل تحقیقي 

ماموریت ترسره  

 کړی وي 

  

18
 

د علم تولید، 

نوښت او څیړنو 

 تقویه او پراختیا 

په نړیوال  

ژرونالونو کې 

تحقیقي مقالې  

 نشرول 

د نشر 

کېدونکو  

د  مقالو 

پرمختګ 

 فیصدی 

100%
بودجه  
ت مقام  

ریاس
ت  

ي معاونی
علم

 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋               

100,000.0
  

په نړیوالو  

ژورنالونو کې 

تحقیقي مقالې  

 نشرولو لګښت

د مقالو په نشرولو 

سره به مؤسسې 

خپل تحقیقي 

ماموریت ترسره  

 کړی وي 

  

19
برنامو   علمي د 

 پراختیا او ایجاد

او  MBAد 

MPH  برنامو

 جواز اخیستل 

د اخیستل  

کیدونکو  

د  برنامو 

پرمختګ 

 فیصدی 

100%
ې+  

سرچین
ني 

انسا
بودجه 

 

ت مقام 
ریاس

ت  
ي معاونی

علم
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

  

 
؋                             

350,000.0
   

او  MBAد 

MPH  برنامو

جواز اخیستلو  

 اړوند لګښت

د یادو برنامو په 

به د  اخیستلو سره 

ولایت په کچه د 

ماسټرۍ برنامو 

اخیستلو زمینه  

 چمتو شي.
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20
 

د ټولنې 

پرمختګ ګې  

 ونډه اخیستل

د مناسبتي او  

فرهنګي  

ورځو 

 نمانځل 

نمانځل  

کیدونکو  

ورځو 

 شمیر

8 

ې
سرچين

ي 
شر

صي ب
ص

خ
بودجه او مت

 

ت مقام
ریاس

 

ي 
ځ

ني معاونیتونه او پوهن
ي ګو

در
 

۱/
۱/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

۲۹
/

۱۲
/

۱۴۰۷
 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

25
 % 

؋           
80,000
   

 

 

مناسبتي ورځو 

نمانځلو اړوند 

 لګښت 

د مناسبتي 

ورځو په 

نمانځلو سره به 

د ټولني په 

پرمختګ ګې  

په موثر ډول  

ونډه اخیستل  

 شوي وي 
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 د  ستراتيژیو پلي کول 

 د اجرا لپاره درې ټکي په نظر کې نیولي دي:  ستراتیژیومسلم د لوړو زده کړو مؤسسې د 

 کولو لپاره زمینه برابرول چې لاندې برخې پکې شاملېږي:  : د ستراتیژي د پلې۱

 الف: د نهاد په جوړښت او تشکیلاتو کې بدلون راوستل

ر او تبدیل او همدارنګه تو کې بدلون راوستل شي بنأ تغید ښې اجرا لپاره اړتیا ده تر څو د نهاد په جوړښت او تشکیلا   ستراتیژیود  

 د فعلي تشکیل زیات والی به په لومړیتوبونو کې وي. 

 کې بدلون راوستل وب:  په مدیریتي سیستمونو او پروس

مدیریتي سیستمونو او پروسو کې بدلون راوستل شي  او د امکان تر کچې  د ستراتیژيانو د ښې اجرا په موخه اړتیا ده چې په  

 ساده، الکترونیکي او معیاري شي.

 طرحه جوړول  ښه والي لا  تحصیلي نهاد د رسمیت ج: 

  په پایله   ې ترسره شي، چېپه رڼا کې هڅې وشي تر څو معیاري کړن   ښه والي لپاره به د هېواد قوانینولا  د تحصیلي نهاد د رسمیت  

 ژیانې په ښه ډول سره تطبیق کړو. ستراتیکې به وتوانېږو 

 د: د تحصیلي نهاد په مدیریتي او رهبري سبک کې بدلون راوستل

ګټه واخیستل شي  تر څو وکولای شو ټاکل   څخهد ستراتيژیو د ښې اجرا په موخه به هڅه وشي چې د مشارکتي رهبري سبک 

 شوې پایلې په ښه ډول سره لاسته راوړو.

 پلي کیدلو وړ کول ستراتیژیو: د تحصیلي نهاد عملیاتي  ۲

 طرحه د تطبیق پنځه کلنه   يژ ستراتیالف: د 

پنځه کلن عملیاتي پلانونه ترتیب شوي دي چې د هغه په اجرا سره به وکولای شو    ژیک اهدافو لاسته راوړلو په موخهستراتید  

 ژیک اهداف لاسته راوړو.ستراتی

 تدوین او د اړوند سرچینو تخصیص  ېب: د بودج

چینې  بودجه ترتیب شوې ده چې د هرې برنامې د پلي کولو لپاره په کافي اندازه سر   یکو اهدافو د لاسته راوړلو په موخهژ ستراتید   

 پکې  تخصیص شوې دي. 

 او داخلي سیاست کې بدلون راوستل  ډېروالي لپاره د نهاد په پالیسیو: د اړتیا پر مهال د کیفیت ښه والي او کمیت ۳

او داخلي سیاست کې د بدلون اړتیا ولیدل شوه نو د   لي لپاره د نهاد په فعلي پالیسیوکه چېرته د کیفیت ښه والي او کمیت ډېروا

 موجوده قوانیو په رڼا کې به بدلون پکې راوستل شي. 
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 ارزونه   ستراتیژیود 

 د ستراتیژیو د تطبیق څخه ارزونه خورا اړینه ده بنأ د یادو ستراتیژیو د ښه تطبیق په پار به لاندې کړنې ترسره شي: 

اتیژیک پلان کمېټې له لوري چې د مؤسسې د استراتیژیک پلان کمېټه کې د مؤسسې  د مؤسسې او پوهنځيو په کچه د ستر  .1

رئیس، د مؤسسې معاونین، د پوهنځیو رئیسان، د کیفیت لوړاوي آمر او د استادانو چارو آمر او د پوهنځيو په استراتیژیک  

به په میاشتني ډول د استراتیژیک پلان پلان کمېټه  کې به د پوهنځي رئیس او ورسره څو تنه استادان شتون ولري یاد غړي 

 . کمېټې د غونډو دائرولو څخه د استراتیژیک پلان له تطبیق څخه نظارت کوي

د مؤسسې په کچه د عملیاتي پلانونو د تطبیق لپاره هیئت ټاکل چې یاد هیئات په ترکیب کې به د مؤسسې رئیس او درې   .2

 . به په ربعوار ډول څارنه کويمعاونین شتنون ولري او د عملیاتي پلانونو څخه 

 په کال کې یو ځل د لوړو زده کړو وزارت پلان، پالیس او تقنین ریاست ته د ستراتیژیک پلان پرمختیايي راپور استول.  .3

 همدارنګه د استراتیژیو د ارزونې د چک لېست څخه چې په لاندې ډول دی کار به واخیستل شي.  

 

 ( نیټې                                          ستراتیژیک پلان د مؤسسې ستراتیژیک پلان تدوین او نظارت کمیټې )ړو زده کړو مؤسسې پنځه کلن مسلم لو

 ( پروتوکول کې تائید شو.            ( نیټې )                                            ( ګڼه پروتوکول او مؤسسې علمي شورا )            )

 ستراتیژیو ارزیابي چک لست 

 

ګڼه
ستراتیژیک   

 لومړیتوب 
 ستراتیژي 

فعالیتونه  

او  

 برنامې

د 

فعالیتونو 

او برنامو 

تطبیق 

لپاره 

 وخت

په لومړۍ 

ربعه کې د 

فعالیتونو او  

برنامو  

پرمختګ 

 سلنه 

په دویمه  

ربعه کې د 

فعالیتونو او  

برنامو  

پرمختګ 

 سلنه 

درېیمه  په 

ربعه کې د 

فعالیتونو او  

برنامو  

پرمختګ 

 سلنه 

په څلورمه  

ربعه کې د 

فعالیتونو او  

برنامو  

پرمختګ 

 سلنه 

د فعالیتونو 

او برنامو 

کلني 

پرمختګ 

 اندازه 

د عدم  

اجرا 

 دلایل

وروستنۍ 

برنامې او 

اصلاحي 

 کړنې

 کتنې

۱                         

۲                         

۳                         


